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B GENERALDIREKTORENS FORORD

Ett uppdrag i forandring - med ansvar och
uthallighet

Det géngna aret har priglats av hogt tempo och stora krav pd Migrationsverket. Fordndringstrycket
har varit omfattande, samtidigt som myndigheten har levererat stabila resultat i kirnuppdraget och
tagit viktiga steg for att rusta verksamheten infor kommande reformer. Jag ser tillbaka pa &ret som
ett tydligt exempel pé en organisation som tar ansvar, haller riktning och fortsitter att utvecklas dven
under fordndrade forutsittningar.

Myndighetens kraftsamling, som innebér en tydlig prioritering och sérskild organisering kring de
omraden som dr mest centrala i regeringens styrning, har satt riktningen for arbetet. Under aret

har vi hanterat nya och &ndrade regelverk, stirkt kontrollférmégan och arbetat med gemensamt
fokus pa hela kedjan — fran prévning och mottagande till forvar och atervindande. Samtidigt har
forberedelserna for genomforandet av EU:s migrations- och asylpakt och den nya mottagandelagen
intensifierats. Det &r reformer som innebir omfattande fordndringar i arbetssétt och organisation och
som stéller hdga krav pa planering, samordning och uthéllighet.

En vél fungerande arbetskraftsinvandring ar ocksé en viktig del av myndighetens uppdrag. Nar
processerna dr effektiva och forutsidgbara bidrar det till att foretag kan rekrytera den kompetens
de behover och till att Sverige kan fortsétta vara konkurrenskraftigt. Det stiller hoga krav péa bade
kvalitet, service och genomforandeforméga i myndighetens handldaggning.

Det arbete som genomforts hade inte varit mdjligt utan myndighetens medarbetare. Jag vill darfor
lyfta fram det engagemang, den kompetens och det ansvarstagande som praglar verksamheten och
som utgor grunden for arets resultat.

Myndighetens vision om en ordnad migration for samhélle och individ utgér grunden for
verksamheten. I grunden handlar det om att migrationen ska fungera. For samhéllet innebér det
tydliga och forutségbara processer som héller dver tid och skapar fortroende. For den enskilde
innebér det bland annat att fa ett vialgrundat beslut, fattat utan
onddiga drojsmal, och att motas med tydlighet och respekt.

Under det kommande aret ligger fokus pa genomforande.
Nya regelverk ska omsittas i praktiken och nya arbetssétt
ska fungera i vardagen. Samtidigt gdr myndigheten in i aret
med stabila resultat att bygga vidare pa, vilket ger kraft och
skapar trygghet i det fortsatta arbetet.

Maria Mindhammar
Generaldirektor
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B ARSREDOVISNINGENS INNEHALL, STRUKTUR OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningens innehall, struktur och
redovisningsprinciper

Inlamnande av arsredovisning

Enligt férordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag ska Migrationsverket senast
den 22 februari varje ar ldmna en arsredovisning avseende det senast avslutade rakenskapsaret.
Arsredovisningen ska innehélla:

+ resultatredovisning
+ resultatrikning

* balansrékning

+ anslagsredovisning

* noter

For myndigheter som under vart och ett av de tva senaste rdkenskapsaren har haft bade en balans-
omslutning och kostnader om minst en miljard kronor ska &rsredovisningen &ven innehélla en finan-
sieringsanalys. Arsredovisningen ska #ven innehélla en sammanstillning av visentliga uppgifter fran
resultatrakning, balansrdkning och anslagsredovisning. Sammanstillningen ska omfatta uppgifter om
laneram, anslagskredit samt vissa nyckeltal. Darutver ska information 1dmnas om andra forhallanden
av vésentlig betydelse for regeringens uppfoljning och provning av myndighetens verksambhet.

Ny uppbyggnad av arsredovisningen

Arsredovisningens struktur har forindrats och bestdr numera av tre huvuddelar: resultatredovisning,
finansiell redovisning samt redovisning av intern styrning och kontroll.

Resultatredovisningen utgar frdn méal och uppdrag i myndighetens regleringsbrev och instruktion och
innehaller analyser och bedomningar av verksamhetens resultat och utveckling. Darutdver lamnas
rapportering som sérskilt foreskrivs i forordningen om arsredovisning och budgetunderlag.

Mot bakgrund av ny omradesindelning for fordelning av intékter och kostnader (se nedan) har disposi-
tionen av resultatredovisningen anpassats. Redovisningen inleds med en beskrivning av myndighetens
inriktning och prioriteringar under aret, foljt av en redogorelse for det ekonomiska resultatet.

I kapitel 3—7 redovisas verksamheten utifrdn myndighetens kostnadsfordelning: prévning av drenden,
mottagning och stdd, dtervindande, forvarsverksamheten samt kontroll och sékerhet. Dérefter redovisas
ovriga mal och uppdrag som ska aterrapporteras i arsredovisningen. Avslutningsvis redovisas genomforda
insatser for att sékerstilla tillgang till den kompetens som krévs for att fullgéra myndighetens uppgifter.

Den finansiella redovisningen omfattar en sammanstillning av vésentliga uppgifter, resultatrikning,
balansrikning, anslagsredovisning, finansieringsanalys, tilldiggsupplysningar samt noter.

Redovisningen av intern styrning och kontroll ldmnas i enlighet med 2 kap. 9 § i férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag.
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B ARSREDOVISNINGENS INNEHALL, STRUKTUR OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av information

Resultatinformationen avser det senaste aret och jaimfors med de tva ndrmast foregédende ren. Om
jamforbara uppgifter for tre ar inte kan tas fram kommenteras detta sirskilt. Statistiken aterspeglar
forhéllandena vid tidpunkten for framtagandet och kan fordndras over tid eftersom myndighetens
datalager dr rorligt. Detta innebér att uppgifter for ett visst ar kan skilja sig mellan olika
arsredovisningar. Om skillnaderna beror pa andra orsaker an det rorliga datalagret redovisas detta.

Individbaserad statistik redovisas uppdelad efter kén. Om konsuppdelning inte 4r mojlig, eller
beddms innebéra statistisk rojanderisk, kommenteras detta.

Analys och bedémning av resultat och utveckling

Analyserna baseras pa resultatindikatorer och nyckeltal for att f6lja utvecklingen mot méalen om
korta handldggnings- och vistelsetider, god service och tillgidnglighet, hog rittslig kvalitet samt hog
kostnadseffektivitet. Nér kvantitativa resultatindikatorer saknas gors en kvalitativ bedomning.

Uppfdljningen och analyserna av drendehandlaggningen fokuserar pa utvecklingen av handlaggnings-
tider, det vill sdga tiden fran ansokan om uppehéllstillstdnd till beslut i forsta instans, och vistelsetider
1 mottagningssystemet. [ analyserna beaktas myndighetens avviagningar mellan att hantera nya
drenden och att arbeta av dldre drenden i syfte att successivt minska antalet 1angvarigt 6ppna drenden.
Vidare analyseras andelen beslut som fattats inom forfattningsstyrda handlédggningstider samt
utvecklingen av aldern pé dppna drenden (kdtiden).

Den rittsliga kvaliteten 1 handldggningen foljs upp genom olika typer av kvalitetsuppfoljningar
samt analyser av utfall i migrationsdomstolarna och uttalanden frén Justiticombudsmannen och
Justitiekanslern. Resultatet analyseras utifran indikatorer som avser myndighetens formaga att fatta
korrekta beslut, sékerstélla en enhetlig réttstillampning samt handldgga drenden i enlighet med deras
beskaffenhet.

Inom serviceomradet foljs delmalen god service och tillgénglighet upp. I analyserna anvénds
nyckeltal avseende bland annat kundndjdhet, anviandning av digitala sjidlvbetjaningstjénster och
besvarandegrad i telefonin och e-post.

Redovisningen av myndighetens bedomningar av verksamhetens resultat och utveckling innehaller
virdeomddmen och utgér fran redovisade fordndringar och malen i instruktionen och regleringsbrevet.

Ny metod for kostnadsférdelning och berakning av styckkostnader

Under 2025 inférde Migrationsverket en ny modell for kostnadsfordelning och berdkning av styck-
kostnader. Syftet med fordndringen har varit att forenkla modellen samt att sékerstélla en andamaél-
senlig redovisning av styckkostnader pa segmenterad niva i enlighet med regleringsbrevets krav. |
samband med inférandet av den nya modellen har myndigheten &ven sett 6ver och fordndrat om-
radesindelningen som ska spegla verksamheten. Den fordndrade modellen for kostnadsfordelning
innebdr att stddkostnader foérdelas annorlunda jamfort med den tidigare modellen.

Vid berdkningen av styckkostnader har myndigheten nu inkluderat samtliga anslag och exkluderat
transfereringar, sdsom erséttning till offentliga bitrdden. Detta har genomforts i enlighet med ESV:s
allménna rad till férordningen om arsredovisning och budgetunderlag.

I &rsredovisningen redovisas produktiviteten i drendehandldggningen. Produktivitet definieras som
antalet avgjorda drenden per arsarbetskraft.
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B ARSREDOVISNINGENS INNEHALL, STRUKTUR OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga férandringar i arsredovisningen
Det tidigare kapitlet for resultatbedomning har utgatt. Bedomningen av verksamhetens resultat
redovisas i stéllet i direkt anslutning till respektive verksamhetsomrade och drendeslag.

Den tidigare resultatbedomningsskalan har utgétt. I stéllet gérs en bedomning av i vilken utstrackning
maélen i regleringsbrevet har uppnatts. Vid redovisningen av uppdragen i instruktionen beddms

huvudsakligen om de har utforts i enlighet med instruktionen.

Det tidigare kapitlet om rattslig kvalitet har utgatt. I stillet redovisas och beddms den réttsliga
kvaliteten inom respektive drendeslag.
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B ARETS INRIKTNING OCH PRIORITERINGAR

1. Arets inriktning och prioriteringar

Ar 2025 har priglats av fortsatt genomfdrande av regeringens prioriteringar inom migrationsomradet
samt forberedelser for kommande reformer. Myndigheten har omhéndertagit uppdragen i reglerings-
brevet och samtidigt vidareutvecklat arbetssatt och organisation for att mota ett forédndrat uppdrag
och okade krav pa rittssikerhet, kontroll och effektivitet.

Modellen med kraftsamlingsomraden har fortsatt att starka genomférandeformégan. Arbetet har om-
fattat forebyggande och motverkande av missbruk, effektiv provning av arbetstillstdnd, ett samman-
hallet mottagningssystem, stérkt forvarskapacitet samt ett 6kat atervindande. Parallellt har utveck-
lingsinsatser genomforts for att framtidssdkra informationshanteringen och forbereda genomforandet
av EU:s migrations- och asylpakt.

Atervindandearbetet har haft hog prioritet. Antalet personer som atervint sjilvmant har dkat och
atervandandeperspektivet har integrerats tidigare i drendeprocesserna. Samverkan med Polismyndig-
heten och Kriminalvarden har fortsatt att vara central.

Inom arbetstillstindsomradet har arbetet med effektiv och forutsdgbar provning fortsatt. Handlagg-
ningstiderna for hogkvalificerad arbetskraft har varit stabila och serviceatagandet om beslut inom
30 dagar har uppfyllts. Dialogen med arbetsgivare, ldrosédten och andra intressenter har fordjupats
genom en utvecklad serviceorganisation.

Arbetet med att forebygga och motverka missbruk har intensifierats genom en ny kontrollorganisation
och ett tipssystem for myndigheter och allménhet. Detta har starkt formégan att identifiera och hantera
misstdnkt missbruk, hot fran organiserad brottslighet och risker for nationell sdkerhet. Myndigheten
har dven tagit fram en forsta heltickande riskanalys av missbruk samt initierat en analysfunktion for
16pande uppf6ljning.

Omlédggningen av mottagandet och forberedelserna infér EU:s migrations- och asylpakt har gatt in i
en genomforandefas. Beslut har fattats om etablering av mottagnings- och atervindandecenter i sex
kommuner. Myndigheten har ocksa verkat for att fler asylsékande ska 6vergd frin eget boende till
dessa center i enlighet med de nya boendereglerna. Samtidigt har planeringen for utbyggnaden av
forvarsverksamheten fortsatt genom byggprojekt samt insatser for 1dngsiktig kompetensforsorjning
och utveckling av verksamheten.

Inom medborgarskapsverksamheten har fokus legat pé att stirka sédkerheten. Krav pa personlig
instéllelse har inforts som huvudregel och sékerhetsaspekterna i handldggningen har forstérkts.
Samtidigt kvarstér stora drendebalanser. Under &ret har ett mer samlat grepp tagits genom inférandet
av en prioriteringsordning som dven omfattar myndighetens éldsta drenden.

Ett genomgaende fokus har varit att minska drendekder och korta handlaggningstider genom priori-
teringar, utvecklade arbetssitt och forbéttrad resursstyrning. Sammantaget visar utvecklingen under
aret pa positiva effekter av genomforda insatser, samtidigt som reformer och hojda sikerhetskrav har
paverkat savil arbetssitt som resursbehov.

Sammantaget har 2025 varit ett ar med hogt fordndringstempo dir genomforande, anpassning och
forberedelser har statt i centrum. Trots ett komplext planeringsldge har Migrationsverket stirkt sin
formaga att leverera resultat, samtidigt som nddvéndiga strukturer och forutsattningar byggs for
kommande reformer.
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B EKONOMISKT RESULTAT

2. Ekonomiskt resultat

2.1 Anslagsforbrukning

Migrationsverkets totala anslag enligt statsbudgeten for 2025 uppgér till cirka 15 300 miljoner kronor.
Utfallet pa cirka 13 300 miljoner kronor dr en minskning med cirka 600 miljoner kronor jamfort med
2024. Minskningen avser huvudsakligen anslag inom utgiftsomrade 8 Migration och speglar fordndrade

forutsittningar i migrationssystemet.

Samtidigt har férdelningen av anslagsmedel mellan olika verksamhetsomraden fordndrats. Anslagen
for mottagande och erséttningar har minskat, medan forvaltningsanslaget har 6kat jamfort med fore-
gaende ar. Sammantaget innebar finansieringen for 2025 en omférdelning av resurser inom ramen
for myndighetens uppdrag, i syfte att anpassa verksamheten till férdndrade krav och prioriteringar.

Tabell 2.1 Migrationsverkets anslagsforbrukning 2023-2025 samt tilldelning i regleringsbrevet 2025 (mnkr)

2023 2024 2025 2025
Utgiftsomraden och anslag Utfall Utfall| Regleringsbrev Utfall
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand 0 22 25 25
1:1 Migrationsinsatser inom bistandet 0 22 25 25
Utgiftsomrade 8 Migration 10713 10423 10397 8785
1:1 Migrationsverket 4707 4793 5299* 5128
1:2 Ersattningar och bostadskostnader 5294 4999 4133 2899
1:3 Migrationspolitiska atgarder 6 6 87 33
1:6 Offentligt bitrade i utldanningsarenden 260 197 265 151
1:7 Utresor for avvisade och utvisade 16 34 63 32
1:8 Fran EU-budgeten finansierade insatser for asylsokande
och flyktingar 430 394 550 542
Utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet 3156 3511 4925 4525
1:2 Kommunersattningar vid flyktingmottagande 3156 3511 4925 4525
Totalt 13 869 13 957 15 347 13 335

*Ytterligare detaljer framgar av anslagsredovisningen i den finansiella redovisningen.
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B EKONOMISKT RESULTAT

Diagram 2.1 Migrationsverkets anslagsférbrukning inom UO8 och UO13 2015-2025 (mdkr)
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2.1.1 UTGIFTSOMRADE 7 INTERNATIONELLT BISTAND

Medlen fran anslagspost 1:1 ap.3 Migrationsinsatser inom bistandet ska anvindas for att starka
Migrationsverkets utvecklingssamarbete med prioriterade tredjelénder i syfte att sékerstélla en séker,
ordnad och reguljar migration.

Anslagsforbrukningen uppgick 2025 till knappt 25 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 11
procent jamfort med 2024. Att utgifterna var hogre 2025 forklaras framst av att det tog tid att starta upp
samarbeten under 2024 som sedan slutfordes under 2025. Anslagsutnyttjandet uppgick till 99 procent.

2.1.2 UTGIFTSOMRADE 8 MIGRATION

Det ekonomiska utfallet inom utgiftsomrade 8 Migration uppgick till cirka 8 800 miljoner kronor, en
minskning jamfort med 2024. Minskningen forklaras framst av ldgre utgifter inom mottagningsrela-
terade anslag, medan utgifterna for forvaltningsverksamheten 6kade jamfort med foregaende éar.

Okat utfall fér férvaltningsanslaget

Utfallet for forvaltningsanslaget 1:1 uppgick till 5 128 miljoner kronor 2025, vilket innebér en 6kning
med 7 procent jimfort med 2024. Ovriga driftkostnader, dir kostnader for konsulter, programvarulicenser
och inkdp inom it ingér, 6kade med 15 procent. Personalkostnaderna 6kade med 7 procent, vilket dels
forklaras av en hdgre bemanning och dels av hoga kostnader for 16nerevision.

Antalet arsarbetskrafter uppgick i genomsnitt till 5 206 under 2025, jamfort med 5 114 under 2024.
Antalet medarbetare som arbetar med asyldrenden minskade med 25 procent, medan antalet medar-

betare inom tillstandsidrenden 6kade med 24 procent. Bemanningen inom kontrollverksamheten mer
an fordubblades jamfort med 2024.

Trots att myndigheten 6kade bemanningen under dret kunde utdkningen inte genomforas i planerad
omfattning. Utfallet pa anslaget understeg darfor tilldelade medel med 137 miljoner kronor.
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B EKONOMISKT RESULTAT

Minskade utgifter till féljd av farre inskrivna i mottagningssystemet

Utgifterna for anslag 1:2 Erséttningar och bostadskostnader minskade med 2 099 miljoner kronor
jamfort med 2024. Minskningen beror huvudsakligen pé att antalet inskrivna i mottagningssystemet
var lagre.

Utgifter for anslagspost 1:2 ap.2 Erséttning till asylsokande, kommuner och landsting minskade med
2 122 miljoner kronor jamfort med 2024. Den stdrsta minskningen avser erséttningar for kommunalt
boende for skyddsbehdvande frdn Ukraina, som minskade med 977 miljoner kronor. Darutdver
minskade schablonutbetalningarna till regionerna for hilso- och sjukvard samt ersittningar for
utbildningskostnader.

Utgifterna for anslagspost 1:2 ap.3 Boende for asylsokande var i stort sett oférdndrade jAmf{ort med
2024.

Okade kostnader for informationsinsatser och &tervandringsférberedelser

Det samlade utfallet for anslag 1:3 Migrationspolitiska atgérder uppgick till 33 miljoner kronor, en
okning med 27 miljoner kronor jamfdrt med 2024. Okningen forklaras frimst av 6kade kostnader
inom den nya anslagsposten 1:3 ap.1 Informationsinsatser frivillig atervandring samt ett kat utfall
inom anslagspost 1:3 ap.4 Atervandringsforberedelser.

Fréin anslagspost 1:3 ap.5 Atervandringsbidrag uppgick utbetalningarna till knappt 64 000 kronor.
Utfallet pa anslagspost 1:3 ap.8 Anhorigresor uppgick till knappt 500 000 kronor.

Minskade utgifter for offentliga bitraden

Utnyttjandet av anslag 1:6 Offentligt bitrdde i1 utlinningsérenden uppgick till cirka 57 procent 2025.
Utgifterna minskade med 23 procent jamfort med 2024, vilket beror pa ett minskat antal forordnanden
av offentligt bitrdde till f6ljd av férre asylsokande. Tilldelade medel var ofordndrade mellan aren.

Lagre utfall pa anslaget for utresor

Antalet utresor for personer med avldgsnandebeslut och utgifterna for dessa 6kade nagot jamfort
med foregdende ar. Samtidigt minskade anslagsforbrukningen totalt sett. Minskningen berodde
fraimst pa lagre utgifter for aterintegreringsstod. Anslagsutnyttjandet for anslagspost 1:7 ap.1 Utresor
for avvisade och utvisade minskade fran cirka 54 procent 2024 till cirka 50 procent 2025. Tilldelade
medel var oférdndrade mellan &ren.

2.1.3 UTGIFTSOMRADE 13 INTEGRATION OCH JAMSTALLDHET

Anslag 1:2 Kommunersittningar vid flyktingmottagande avser statsbidrag till kommuner och regioner
for utgifter i samband med mottagandet av nyanlédnda invandrare. Anslaget finansierar dven utgifter
for uttagning av kvotflyktingar. Anslagsforbrukningen uppgick till cirka 4 500 miljoner kronor, en
Okning med 29 procent jamfort med 2024. Anslagsutnyttjandet uppgick till 92 procent.
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2.2 Ekonomisk oversikt

Verksamhetens totala intékter och kostnader &r fordelade enligt indelningen i resultatredovisningen,
i enlighet med 3 kap. 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Tabell 2.2 Intédkter och kostnader fordelade per omrade 2023-2025 (tkr)

Intékter och kostnader per omrade 2023 2024 2025
Proévning av drenden

Intdkter av anslag -2 934 065 -2 889 369 -3022 637
Ovriga intikter -40 329 -38961 -40 137
Kostnader 2974394 2928330 3062774
Mottagning och stod

Intdkter av anslag -9 445 737 -9 065 450 -7 240610
Ovriga intikter -54 620 -73 297 -15812
Kostnader 9500 356 9138747 7 256 422
Atervindande

Intdkter av anslag -584 490 -575 086 -607 625
Ovriga intikter -8 950 -9170 -8 790
Kostnader 593 440 584 256 616415
Forvarsverksamheten

Intdkter av anslag -1117 847 -1 180 164 -1372 341
Ovriga intikter -16 465 -18 206 -18 787
Kostnader 1134312 1198 370 1391128
Kontroll och sdkerhet

Intdkter av anslag -63 692 -135 891 -279 795
Ovriga intikter -3 600 -6 667 -4193
Kostnader 67 293 142 558 283 987
Summa Migrationsverket

Intdkter av anslag -14145831| -13845959| -12523008
Ovriga intékter -123 964 -146 301 -87718
Kostnader 14 269 795 13992260, 12610726

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Inom den avgiftsbelagda verksamheten diar myndigheten inte disponerar intékterna uppgick den totala
tackningsgraden 2025 till 19 procent. Det innebdr en minskning med 3 procentenheter jamfort med 2024.

Intékterna inom verksamheten blev ldgre dn foregdende ar och minskade med nérmare 8 miljoner
kronor. Minskningen beror 1 huvudsak pé lagre avgiftsintdkter inom svenskt medborgarskap till foljd
av ett ldgre antal inkomna drenden. Samtidigt 6kade kostnaderna med 253 miljoner kronor jAmfort
med 2024. Okningen avser frimst kostnader for handliggning av drenden om svenskt medborgarskap
(73 miljoner kronor) och tillstdndsansdkningar (179 miljoner kronor). Kostnadsokningen forklaras av
genomforda resursforstirkningar inom dessa verksambheter.

Téackningsgraden inom verksamheten for svenskt medborgarskap minskade med 11 procentenheter
jamfort med 2024 och uppgick 2025 till 19 procent. Det ekonomiska malet om 70 procents kostnads-
tackning for svenskt medborgarskap uppnaddes ddrmed inte.

Inom passverksamheten uppgick tickningsgraden till 52 procent, vilket motsvarar en 6kning med 6
procentenheter jamfort med foregadende ar. Darmed uppnaddes det ekonomiska malet om 45
procents kostnadstickning for passverksamheten.
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For tillstandsansokningar minskade den totala tdckningsgraden med 2 procentenheter till 18 procent.
Nir det géller de ekonomiska mélen for uppehélls- och arbetstillstdnd for arbete, studier och anknyt-
ning saknas forutsittningar att f6lja upp avgiftsintdkterna for 2025. Under véaren slutférdes projektet
Avgifishantering inom Migrationsverket (AHM), vilket frdn och med 2026 bedoms ge forbéttrade
mojligheter att folja upp avgiftsintikterna.

Sammantaget 6kade underskottet inom den avgiftsbelagda verksamheten dér intdkterna inte disponeras
med 1 526 miljoner kronor jamfort med 2024. Det ackumulerade utgéende resultatet utgér dock inte
en skuldpost i Migrationsverkets resultatrikning och paverkar ddrmed inte arets kapitalfordndring.

Avgiftsnivéerna regleras i huvudsak i utlinningsforordningen, som dven reglerar flera av de undan-
tag som finns for nér avgift inte ska tas ut. Undantagen grundar sig i huvudsak pa internationella
konventionsétaganden, internationella och bilaterala avtal samt andra 6verenskommelser. Under aret
har Migrationsverket, inom ramen for ett uppdrag i regleringsbrevet, redovisat en analys av de rétts-
liga forutséttningarna for att hja de avgifter som tas ut for anmélnings- och ansdkningsérenden.

Tabell 2.3 Avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna ej disponeras (tkr)

In- Budget Budget Ack +/-
komst- | +/-t.o.m. int. Int. kost. Kost. utgaende
Verksamhet titel 2023 | +/-2024 2025 2025 2025 2025, +/-2025 2025
Offentligrattslig verksamhet
Svenskt med-
borgarskap 2511| -385867| -191827| 71000 67230 157000, 347311| -280081| -857775
Tillstdndsan-
sokningar 2511|-5873336|-1055957 | 330000 | 277 974 | 1 049 000 | 1 507 839 | -1 229 865 | -8 159 158
varav arbets-
tillstand 2511 0 0 0 0 0 0 0 0
varav
studerande-
tillstand 2511 0 0 0 0 0 0 0 0
varav
anknytning 2511 0 0 0 0 0 0 0 0
Pass (fram-
lingspass och
resedoku-
ment) 2511| -145677| -18211| 14000| 17991 46 000 34789 -16 798| -180685
Summa -6 404 880 (-1265996 | 415 000|363 1961 252 000 (1889 939 |-1526 743 |-9 197 618

Inom den avgiftsbelagda verksamheten dér myndigheten disponerar intdkterna var omfattningen lagre
an den berdknade budgeten i regleringsbrevet. Intékterna bidrog med full kostnadstickning.

Tabell 2.4 Avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras (tkr)

Budget Budget Ack +/-

+/- t.o.m. int. Int. kost. Kost. utgaende

Verksamhet 2023 | +/-2024 2025 2025 2025 2025 | +/-2025 2025
Uppdragsverksamhet

Tjénsteexport 0 0 4000 3583 4000 3583 0 0
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2.4 Extern finansiering fran EU-fonder

Enligt Migrationsverkets instruktion ska myndigheten anvénda medel frén EU-fonder for att finansiera
och utveckla den egna verksamheten.

Den externa finansieringen hérrdr i stor utstrickning fran EU-fonder, men dven fran andra nationella
finansieringskallor. Det totala utfallet av Migrationsverkets externa finansiering uppgick 2025 till
302 miljoner kronor. Medlen har bland annat finansierat delar av myndighetens asyl- och atervén-
dandeverksamhet, kontaktcenter samt utokning av antalet forvarsplatser.

Under 2025 beviljades Migrationsverket 277 miljoner kronor i extern finansiering, varav 21 miljoner
kronor ingér i utfallet for aret. Den beviljade finansieringen avser framst insatser kopplade till imple-
menteringen av migrations- och asylpakten, myndighetens internationella verksambhet, utvecklingspro-
jekt for att stirka myndighetens analysforméga samt anpassning av Migrationsverkets boendebestand.

Under hosten 2025 ansokte Migrationsverket om ytterligare extern finansiering om 490 miljoner
kronor for att bidra till finansieringen av implementeringen av migrations- och asylpakten samt asyl-
och atervindandeverksamheten.

2.5 Uppfoljning av investeringsbudgeten

Utgifterna for verksamhetsinvesteringar uppgick 2025 till knappt 313 miljoner kronor, vilket kan
jamforas med en budget om néstan 447 miljoner kronor. Utfallet motsvarar dirmed 70 procent av de
budgeterade medlen. Avvikelsen om cirka 134 miljoner kronor forklaras huvudsakligen av att plane-
rade investeringar inte har genomforts i den takt som forutsattes i investeringsplanen. Avvikelserna
avser framst storre fordndringar av byggprojekt.

Under aret har en betydande del av myndighetens utvecklingsarbete varit inriktat mot omraden som
migrations- och asylpakten, sékerhet, informationshantering samt kontroll och dtervindande. Dessa
insatser har i stor utstridckning finansierats inom ramen for forvaltningsanslaget, bland annat eftersom
utvecklingsarbetet dnnu inte i tillrdcklig grad har uppfyllt kriterierna for att redovisas som immateriella
anldggningstillgangar.

Samtidigt har investeringar som varit nddvéndiga for att sékerstilla stabil drift och verksamhets-
kontinuitet kunnat genomforas enligt plan.
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Tabell 2.5 Utgifter for verksamhetsinvesteringar 2023-2025 (tkr)

Verksamhetsinvesteringar Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2025
Digitalisering av skyddsprocessen’ 212 18 860 20 565 50091
Digitalisering av handldggning inom
ersattningshanteringen? 11742 15 844 26 662 8050
Digitala servicetjanster® 5134 14 394 4227 2263
Digitalisering av tillstandsprocessen* 109 490 1369 8285 2069
Digitalisering av medborgarskapsprocessen® 5564 4560 152 5000
EU:s viseringspolitik 21441 24 563 32384 32 847
Digitalt samarbete med andra myndigheter® 3966 11410 10511 8 845
Utvecklat statistiskt beslutsstod’ 8392 887 0 0
Dokumenthantering® 3810 3209 6414 5242
Biometristationer® 0 1177 16 197 28615
Informationskvalitet och teknik™ 0 0 57 154 34000
Forvar™ 11567 34910 89 237 114 600
Boende Flen' 225 5629 16 154 0
Boende Sagasen' 1265 4749 1343 100 000
Boende nya ABK-anldggningar' 0 4526 10951 30000
Norrkoping'™ 0 1182 1114 12 600
Flen administrativa lokaler' 0 744 3394 5000
Fordon'’ 2581 52142 7 844 7 500
Summa 185 389 200 153" 312 587 446 722
1 Ett storre processoverskridande projekt med extern finansiering avslutades i fortid, vilket i hog grad péaverkade utfallet.

2 Omradet prioriterades upp och bedrevs i hogre takt &n vad som angavs i den initiala beddémningen.

3 Insatsen bedrevs under en ldngre period &n vad som angavs i den initiala bedémningen.

4 Med anledning av regeringsuppdrag inom arbetstillstadnd, identitet och kontroll utékades arbetets omfattning.

5 Den initiala beddmningen har reviderats.

6 Insatsen utdkades jdmfort med den initiala bedémningen.

7 For objektet planerades eller genomférdes inget arbete under perioden.

8 Insatsen prioriterades upp och bedrevs i storre omfattning én vad som angavs i den initiala bedémningen.

9 Projektet har forskjutits i tid jamfort med den initiala bedémningen.

10 Med anledning av regeringsuppdrag inom informationsomradet, sdsom informationsutbyte och sakerhet, har arbetet inom omradet 6kat

vasentligt.

11 Av forvarsbudgeten om cirka 114 miljoner kronor for 2025 avsag omkring 100 miljoner kronor utbyggnad av forvarsplatser i Flen. Projektets
betalningsplan innebar dock en hogre kostnadsbelastning under 2025 &n vad som initialt prognostiserats. Under sommaren 2024 beviljades
projektet AMIF-finansiering, vilket reducerade de interna investeringarna under 2025 med cirka 75 miljoner kronor och medférde ett

vasentligt minskat behov av ldneram.

12 Projektet utdkades i omfattning och kom att omfatta en storre del av anldaggningen. Detta, tillsammans med nya kravstéliningar, forskot

projektets tidsplan och paverkade utfallet for 2025.

13 Projektet i Sagasen budgeterades till 100 miljoner kronor fér 2025. Under projektets gang uppkom juridiska fragestaliningar avseende

kommande ar.

finansieringslosningen, vilket forskot tidsplanen. Da byggnationen inte paborjades enligt plan inkom nya riktlinjer for projektets utformning,
vilket krdvde omprojektering. Sammantaget har projektet inte kunnat genomféras enligt faststalld tidsplan, vilket har forskjutit kostnader till

14 Flera planerade projekt avbrots under dret till f6ljd av lokalisering, kommundialoger och bygglovsprocesser. Nya bestéllningar inkom istallet
med reviderade tidsplaner. Da huvuddelen av kostnaderna infaller under byggnation och dessa énnu inte paborjats har inte hela projekt-

budgeten utnyttjats under 2025.

15 Tidsplanen for ombyggnationen av huvudkontoret i Norrkdping forskots under dret. Forskjutningen berodde framst pa forandrad lokal-
utformning samt beroenden till interna uppdrag avseende servicedvertagande, posthantering och sakerhetslésningar.

16 Projektet utdkades till att omfatta ytterligare ett hus. Genomforandet planeras ske parallellt i samtliga hus. Eftersom byggnationen énnu inte
péabdrjats har huvuddelen av projektets kostnader inte belastat 2025.

17 Under 2025 har tolv nya fordon anskaffats, varav fyra minibussar for anvandning inom forvar, mottagningsenheter och dtervandandecenter.
18 Det totala utfallet for 2024 har dndrats jamfort med arsredovisningen for 2024, eftersom nya objekt har tillkommit for 2025.
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B PROVNING AV ARENDEN

3. Prévning av arenden

3.1 Asylarenden

3.1.1 RESULTAT

Antalet nya asylansokningar minskade under aret, i linje med myndighetens prognoser. Ansékningar
fran personer vars avldgsnandebeslut hade preskriberats utgjorde 17 procent av de nya ansékningarna,
att jaimfora med 25 procent 2023 och 24 procent 2024. Minskningen bedoms vara en f6ljd av de nya
preskriptionsregler som tridde i kraft den 1 april 2025. Fortsatt ansokte farre kvinnor &n mén om asyl.

Tabell 3.1 Inkomna asyldarenden 2023-2025

2023 2024 2025
Inkomna drenden Kvinnor Méan | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Maéan | Totalt
Forstagangsdrenden 4703 7901|12604 3951 5976| 9927 2811 3930| 6741
varav finns tidigare avldgsnande-
beslut som preskriberats 960 2223| 3183 825 1534| 2359 403 772| 1175
Forlangningsarenden 14867 | 18905|33772| 10246| 11550/21796| 10990| 1182522815
Totalt antal inkomna 19570 | 26 806 | 46376 | 14197 |17 52631723 | 13801 | 1575529556

Verksamheten inom asylprovningen préglades av det ldga inflodet av nya drenden samt av den paus
i beslutsfattandet i syriska drenden som inférdes den 10 december 2024 med anledning av den for-
andrade situationen i landet. Pausen upphorde i mitten av september 2025 varefter provningen av
syriska drenden aterupptogs.

Under éret avgjordes fler forstagdngsiarenden dn vad som inkom, vilket bidrog till en fortsatt minsk-
ning av antalet 6ppna drenden. Handldggningen inriktades i hog grad pa &ldre drenden och drenden
som riskerade att bli dldre. Som en foljd av detta var den genomsnittliga handlaggningstiden négot
langre dn 2024 och andelen avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid l4gre.

Den genomsnittliga handlaggningstiden var, i likhet med tidigare ar, langre for kvinnor &n for mén.
En forklarande faktor &r att ansokningar frdn mén i hdgre grad leder till beslut om dverforing till
annat land for provning enligt Dublinfoérordningen. Dessa drenden har kortare handldggningstider
och péverkar ddrmed den genomsnittliga handlédggningstiden for mén.

Bifallsandelen i forstagdngsédrenden var marginellt hdgre dn de tva foregaende aren, och lag darmed
fortsatt pa en forhéallandevis 14g niva. Bifallsandelen var fortsatt hdgre for kvinnor &n for mén, vilket
Overensstimmer med tidigare rs utfall.

Inom forldngningsdrenden avgjordes under aret nagot farre drenden &n antalet inkomna, vilket med-
forde en 0kning av drendebalansen. Balansokningen skedde framst under arets andra hélft till f61jd
av ett okat inflode under hostsdsongen.

Aven forlingningsirenden paverkades av pausen i beslutsfattandet i syriska drenden. Till skillnad
fran forstagdngsprovningen noterades dock inte i samma utstriackning ett fokus pé andra éldre
drenden. Istdllet avgjordes i hogre grad yngre drenden med annat medborgarskap, vilket bidrog till
att andelen avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid 6kade.
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Den genomsnittliga handldggningstiden for avgjorda forlingningsédrenden var, i likhet med forega-
ende ar, kortare for kvinnor én for mén. Nagon entydig forklaring till denna skillnad har inte kunnat
identifieras. Vid jimforelse av mediantider var dock skillnaden betydligt mindre.

Tabell 3.2 Avgjorda asyldarenden 2023-2025

2023 2024 2025
Avgjorda drenden Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Main | Totalt
Forstagangsdrenden 5813| 10183 (15996 4057| 6558(10615 3520, 4865| 8385
varav Dublindverféringar 299 757 1056 227 562 789 180 487 667
varav omedelbar verkstallighet 128 176 304 72 121 193 35 59 94
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 198 192 194 170 157 162 191 168 178
varav Dublindverféringar 61 45 50 51 37 41 54 37 41
varav omedelbar verkstallighet 23 19 20 25 25 25 24 23 23
Andel avgjorda inom 180 dagar 59% 60% 60% 68% 71% | 70% 60% 65% 63%
Bifallsandel mot avslag 40% 30% 33% 41% 29% 33% 40% 31% 35%
Forlangningsarenden 14873| 18959(33832| 13650( 17816|31466 989910704 | 20 603
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 187 224 208 217 257 240 170 207 189
Andel avgjorda inom 180 dagar 62% 55% 58% 59% 50% 54% 77% 69% 73%
Bifallsandel mot avslag 98% 96% 97% 98% 96% 97% 97% 95% 96%
Totalt antal avgjorda 20686 | 2914249828 17707 |24374(42081| 13419|15569 | 28 988

Vid arets slut var antalet 6ppna forstagdngsarenden mycket begransat. Den langre genomsnittliga
kotiden forklaras av beslutspausen i syriska drenden.

Tabell 3.3 Oppna asylirenden 2023-2025

2023 2024 2025
Oppna drenden Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsdrenden 1926| 2869 | 4795 1820| 2287| 4107 1111 1352| 2463
Genomsnittlig kotid, dagar 187 191 189 181 188 185 214 239 227
Forlangningsarenden 8253|12475|20728| 4849| 620811057 5940| 7329|13269
Genomsnittlig kétid, dagar 179 214 200 166 223 198 134 180 159
Totalt antal 6ppna vid aretsslut | 10179 (15344 (25523 | 6669| 8495|15164| 7051 868115732

For barn utan vardnadshavare uppgick antalet nya ansokningar till totalt 177, varav 3 avsag drenden
med preskriberat avldgsnandebeslut. Antalet ansékningar fortsatte ddrmed att minska jamfort med
tidigare ar. Liksom tidigare utgjorde pojkarna en klar majoritet av de sdkande.

Den genomsnittliga handldggningstiden i avgjorda forstagangsdrenden uppgick till 195 dagar, vilket
var cirka en méanad ldngre &n 2024, och andelen avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid minskade
till 54 procent. Bifallsandelen uppgick till 50 procent, vilket innebar en fortsatt minskning jamfort
med tidigare ar.

Handlaggningstiderna var fortsatt langre for flickor 4dn for pojkar, samtidigt som bifallsandelen, i
likhet med tidigare ér, var hogre for flickor. Mot bakgrund av det begransade antalet drenden ar det
svart att dra entydiga slutsatser om konsskillnaderna.

Den genomsnittliga dldern pé 6ppna forstagngsérenden som rdr barn utan vardnadshavare var, liksom
tidigare, avsevirt ldgre dn for 6vriga drenden. Detta indikerar att dessa drenden fortsatt har prioriterats.
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3.1.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | ASYLARENDEN

De totala kostnaderna for asylérenden, exklusive transfereringar, minskade med 22 procent jamfort
med 2024. Minskningen forklaras huvudsakligen av ldgre personalkostnader inom provningen av
asylarenden.

Styckkostnaden for asyldrenden, med undantag for forstagdngsarenden, 6kade négot. Detta beror pa
att antalet avgjorda drenden minskade 1 storre utstrickning &n de totala kostnaderna jamfort med 2024.

Produktiviteten inom forstagangsarenden 6kade nagot under 2025 jamfort med 2024. Havandet av
pausen i beslutsfattandet i syriska drenden bidrog till en hogre produktivitet under senare delen av
aret och paverkade ddrmed helérsutfallet.

Inom forldangningsérenden var produktiviteten ndgot ldgre &n under 2024. Trots att produktiviteten
Okade under hostménaderna dven inom detta segment var 6kningen inte tillrdcklig for att uppviga
ett 1agre utfall tidigare under aret. Nagon entydig forklaring till den ldgre produktiviteten har inte
kunnat identifieras.

Tabell 3.4 Kostnad och produktivitet i asylarenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per drende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Normal och BUV, forstagangsarenden 36 089 41799 41246
varav anslag 1:1 34749 36719 33917
ddrav personalkostnader 25834 27 423 25 201
Produktivitet 38 33 39
Forlangningsarenden 6124 7422 8691
varav anslag 1:1 5892 7234 7 160
ddrav personalkostnader 4380 5403 5320
Produktivitet 205 171 158
Initialprocessen 10157 10 594 12752
varav anslag 1:1 9790 10337 12 498
ddrav personalkostnader 7278 7720 9286
Produktivitet 123 130 103
Dublindrenden 41201 42583 43743
varav anslag 1:1 39657 41516 42813
dédrav personalkostnader 29483 31006 31811
Produktivitet 35 32 34

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvands i den operativa verksamheten.

Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stod- och ledningsfunktioner.

Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for aren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare
arsredovisningar.

Infor drsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsférdelning och berékning av styckkostnader justerats. Uppgifter for féregdende ar har
uppdaterats i enlighet med detta.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per arsarbetskraft.

3.1.3 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV ASYLARENDEN

Den nationella kvalitetsuppfoljningen visar att provningen av asyldrenden i huvudsak har varit enhetlig
mellan regionerna. Cirka 83 procent av de granskade besluten har bedomts vara korrekta i hela
handlaggningsforloppet. Endast i ett fatal av de granskade drenden, motsvarande tva procent, har en
felaktig bedomning konstaterats. I cirka 15 procent av drendena har det inte gatt att avgora om
utgangen i drendet varit korrekt. Denna osékerhet beror pa varierande grad av brister i handldggningen.

Uppf6ljningen visar styrkor inom flera delar av handldggningen, sasom identitetsutredningar, beviljade
tillstandstider och klassningar av tillstinden. Samtidigt har brister noterats i utredningens anpassning
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till drendets beskaffenhet, bland annat i d&renden som r6r barn, samt i genomférandet av obligatoriska
kontroller och registerslagningar. En handlingsplan kommer att tas fram for att atgirda de identifierade
bristerna.

Inga signifikanta skillnader har konstaterats i hanteringen av kvinnors och mins drenden. Daremot
har vissa brister uppmirksammats avseende likvardig behandling, frimst i hanteringen av indikationer
pa valdsutsatthet, valdsutévande eller manniskohandel/ménniskoexploatering.

Analys av domstolsutfall visar att aterforvisningar av forstagdngsansdkningar inom asyl har 6kat
nagot jamfort med foregaende ar, samtidigt som bifall pa 6verklaganden i forlingningsdrenden har
okat. Utfallet bedoms dock inte motivera nagra sérskilda atgarder.

3.1.4 RESULTATBEDOMNING

Utfallet visar att asylprovningen under 2025 i huvudsak har bedrivits i linje med verksamhetens mal,
men att externa forutsittningar och rittsliga begransningar har paverkat vissa resultatindikatorer.
Antalet 6ppna forstagngsidrenden minskade fortsatt och var mycket begrinsat vid drets slut. Den
genomsnittliga kétiden for Oppna forstagdngsirenden 6kade dock, framst till foljd av pausen i besluts-
fattandet i syriska drenden.

Inriktningen pa att avgora dldre forstagdngsérenden, i kombination med det 14ga inflodet av nya drenden,
medforde ndgot langre genomsnittliga handldggningstider och en ldgre andel avgjorda drenden inom
forfattningsstyrd tid jaimfort med foregéende ér. Prioriteringen av éldre drenden har dock syftat till att
minska risken for langvariga drenden och forbattra forutsittningarna for kortare handlaggningstider.
Arenden som rér barn utan vardnadshavare har fortsatt prioriterats. Mot denna bakgrund bedoms malen
i regleringsbrevet om minskade handldggningstider sammantaget som delvis uppnadda.

Den rittsliga kvaliteten i handldggningen av asyldrenden beddms sammantaget som tillfredsstéllande.
Arendeprovningen har i huvudsak varit enhetlig och korrekt, samtidigt som uppfdljningen visar pa
utvecklingsbehov inom vissa delar av handlaggningen.

3.2 Arenden om tillfélligt skydd enligt massflyktsdirektivet

3.2.1 RESULTAT

I linje med myndighetens prognoser minskade antalet nya ansdkningar om tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet ytterligare under aret. Liksom under de tvé foregdende dren var konsfordelningen
1 forstagdngsansokningarna relativt jamn.

Tabell 3.5 Inkomna drenden om tillfdlligt skydd enligt massflyktsdirektivet 2023-2025

2023 2024 2025
Inkomna drenden Kvinnor| Man| Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsdrenden 5719| 607511794 5519| 515310672 4737 | 4955| 9692
Forlangningsdrenden 20160( 1345633616 19979(15004|34983| 20682 16305 |36 987
Totalt antal inkomna 25879(19531 (45410 25498 |20157 |45655| 25419|21260 |46 679

Den genomsnittliga handlaggningstiden for avgjorda forstagangsirenden uppgick till cirka en manad,
vilket var i nivd med 2023 men kortare dn 2024. Den lédngre genomsnittliga handlaggningstiden 2024
forklaras av att ett storre antal d&renden kunde avgoras forst efter en dndring i utldnningsférordningen.
Handléggningstiden var, i likhet med tidigare dr, ndgot lingre for mén 4n for kvinnor. Skillnaden
bedoms ha begrinsad betydelse, d& handldggningstiderna var korta for bada grupperna.
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Antalet inkomna forlangningsérenden var nagot hogre dn 2024, och i huvudsak avgjordes lika ménga
drenden som inkom under aret. Den genomsnittliga handldggningstiden for avgjorda forldngnings-
drenden var ndgot lingre 4n foregéende ar. Samtliga forlingningsansdkningar hanterades genom en
automatiserad process, dir knappt 90 procent av drendena avgjordes genom automatiserade beslut.
Skillnaden i handldggningstid mellan kvinnor och mén var, liksom tidigare &r, liten.

Tabell 3.6 Avgjorda arenden om tillfélligt skydd enligt massflyktsdirektivet 2023-2025

2023 2024 2025

Avgjorda drenden Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Ma&n Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsdrenden 5769| 6052|11821 5808 | 5841(11649 4830 5035| 9865

Genomsnittlig handldaggningstid,

dagar 27 37 32 57 96 76 23 34 29

Bifallsandel mot avslag 100% 99% 99% 100% 97% 99% 99% 97% 98%
Forlangningsdrenden 20131{13428|33559| 19986(14993|34979| 20675 16261 |36936

Genomsnittlig handlaggningstid,

dagar 50 53 51 43 46 44 62 66 63

Bifallsandel mot avslag 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
Totalt antal avgjorda 25900 1948045380 | 2579420834 /46628 | 255052129646 801

Andel avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid redovisas inte, eftersom nagon saddan tidsgréans inte finns for drenden om tillfalligt skydd
enligt massflyktsdirektivet.

Antalet 6ppna forstagangsansokningar vid arets slut var ldgre 4n 2024. Den genomsnittliga kétiden
for 6ppna drenden var avsevirt ldngre dn handldggningstiden for avgjorda drenden, vilket indikerar
att det ror sig om drenden som kréver mer utredning. Bland dessa fanns &ven ett mindre antal drenden
med annat medborgarskap adn ukrainskt och med mycket lang kétid, vilket paverkade genomsnittet.
Den genomsnittliga kétiden for Oppna forldngningsarenden var marginellt langre &n 2024.

Tabell 3.7 Oppna drenden om tillfilligt skydd enligt massflyktsdirektivet 2023-2025

2023 2024 2025
Oppna drenden vid arets slut | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Main| Totalt| Kvinnor| Min | Totalt
Forstagangsdrenden 641 1191| 1832 352 502 854 259 422 681
Genomsnittlig kétid, dagar 314 318 317 48 93 75 59 92 80
Forlangningsarenden 35 31 66 28 42 70 35 86 121
Genomsnittlig kotid, dagar 341 298 321 322 389 362 360 369 366
Totalt antal 6ppna vid arets slut 676 | 1222| 1898 380 544 924 294 508 802

For barn utan vardnadshavare inkom 249 nya ansokningar under aret, vilket var 35 fler 4n 2024.
Liksom tidigare ar utgjorde pojkar en betydligt storre andel av de sdkande &n flickor. Antalet
inkomna forldngningsansdkningar var ldgre 4n foregéende 4r. Antalet avgjorda drenden var i stort
sett i nivd med antalet inkomna, bade nér det géller férstagéngs- och forlingningsansdkningar.

Den genomsnittliga handldggningstiden i forstagangsérenden for barn utan vardnadshavare uppgick till
12 dagar, vilket var kortare dn foregaende ar. Handldggningstiderna var darmed vésentligt kortare dn for
ovriga drenden. Skillnaderna i genomsnittlig handldggningstid mellan flickor och pojkar var marginella.

3.2.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | ARENDEN OM TILLFALLIGT SKYDD ENLIGT
MASSFLYKTSDIREKTIVET

De totala kostnaderna for provning av drenden om tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet minskade
med 19 procent jamfort med 2024. Minskningen forklaras framforallt av 14gre personalkostnader inom

provningen av dessa drenden. Styckkostnaden for massflyktsdrenden minskade med 19 procent jamfort
med 2024.
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Utbetalda erséttningar for mottagande och stod av personer med tillfalligt skydd enligt
massflykts-direktivet uppgick till knappt 486 miljoner kronor under 2025, vilket motsvarar en
minskning med 68 procent jimfort med foregdende ar. Minskningen &r en f6ljd av att antalet
inskrivna i mottag-ningssystemet har minskat sedan EU:s beslut i juni 2024 att férldnga det
tillfalliga skyddet enligt massflyktsdirektivet.

Tabell 3.8 Kostnad och produktivitet i arenden om tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet 2023-2025

Kostnader (tkr) 2023 2024 2025
Provning av drenden 65753 35541 28728
Mottagande och stdd till asylsdkande mfl 1808 796 1498 575 456 919
Summa 1874 549 1534116 485 647
Genomsnittlig kostnad per arende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Massflyktsarenden 1449 762 614
varav anslag 1:1 1398 744 601
darav personalkostnader 1039 556 446
Produktivitet 362 561 641

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser inom den operativa verksamheten. Vid berdkningen av produktivitet har automatiserade
beslut som fattas med hjélp av RPA-teknik exkluderats.

Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stod- och ledningsfunktioner.

Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare
arsredovisningar.

Infor drsredovisningen 2025 har metoden for kostnadsférdelning och styckkostnadsberdkning justerats. Uppgifterna for foregaende ar ar upp-
daterade.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per drsarbetskraft.

3.2.3 RESULTATBEDOMNING

Handlaggningstiderna for avgjorda forstagangsérenden var korta, samtidigt som antalet Oppna drenden
vid arets slut minskade. Forldngningsdrenden hanterades i hog utstrickning genom automatiserade
processer, vilket bidrog till balans mellan infléde och avgdranden.

Den genomsnittliga kétiden for 6ppna drenden 6kade marginellt, men detta avsag ett begrénsat antal
arenden dir enskilda drenden har fatt genomslag i genomsnittsberdkningen. Den kortare handlaggnings-
tiden for barn utan vardnadshavare indikerar att dessa drenden har prioriterats. Mot denna bakgrund
bedoms malen i regleringsbrevet om minskade handlaggningstider ssmmantaget vara uppnadda.

3.3 Vidarebosattningsarenden

Migrationsverket ansvarar enligt myndighetens instruktion for vidareboséttning till Sverige av flyk-
tingar och andra skyddsbehdvande som befinner sig i tredje land och utanfor sitt hemland. Enligt
regleringsbrevet ska Migrationsverket vidarebosétta 900 personer till Sverige under aret. Urvalet ska
utgd fran kriterier som ger en vélgrundad prognos for god integration i det svenska samhillet, med
sdrskild prioritering av kvinnor, flickor och utsatta grupper sdsom hbtqi-personer.

3.3.1 GENOMFORANDE AV 2025 ARS VIDAREBOSATTNING

Forutsattningarna for 2025 ars kvotuttagning har kunnat sikerstillas genom samrdd med Regerings-
kansliet avseende inriktning och fordelning av vidarebosattningsplatser, samt genom god intern pla-
nering pd myndigheten. En central framgangsfaktor har varit en kontinuerlig och strukturerad dialog
med UNHCR, béde pé central och lokal niva. En omsorgsfull nomineringsprocess, dir UNHCR
identifierar och foreslar individer vars skyddsbehov ska provas, samt en dndamalsenlig sammansétt-
ning av uttagningsdelegationer har, i kombination med omfattande forberedelser infor resor, bidragit
till en vil fungerande verksambhet i uttagningsldnderna.
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Totalt har 853 flyktingar och skyddsbehdvande tagits ut for vidarebosittning under aret. I Uganda,
Tanzania och Rwanda har sammanlagt 739 personer tagits ut, huvudsakligen med ursprung i Demo-
kratiska republiken Kongo, men dven ett mindre antal sudaneser och sydsudaneser. I Turkiet har 90
afghanska kvinnor och flickor tagits ut. Darutdver har ett mindre antal akutplatser anvénts samt 13
personer tagits ut i form av tribunalvittnen med anhoériga. Tillsammans med ett mindre antal d&renden
frén tidigare ars uttagningar har totalt 900 individer 6verforts, i enlighet med regleringsbrevet.

3.3.2 PRIORITERADE GRUPPER

Andelen kvinnor, flickor och andra utsatta grupper uppgick till cirka tva tredjedelar av de vidarebo-
satta, vilket &r i linje med uppdraget i regleringsbrevet. Fem individer med hbtqi-skél vidarebosattes.
Det forhallandevis l4ga antalet berodde pa att det i de flyktingldger frén vilka UNHCR presenterade
drenden fanns ett begriansat antal personer med denna bakgrund.

Tabell 3.9 Vidarebosattning 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Antal uppehallstillstand 185 98 283 626 280| 906 579 274 853
Antal 6verforda 318 223 541 626 280 906 607 293 900

3.3.3 BEDOMNING AV INTEGRATIONSPOTENTIAL

I arsredovisningen for 2024 redovisades den modell for bedomning av integrationspotential som da
var under utveckling. Under 2025 har denna modell varit etablerad och tillimpats som en integrerad
del av vidareboséittningsprocessen. Under aret har ett beslut om avslag fattats med hinvisning till
vérderingar som uttrycks i svensk lagstiftning.

De krav som Sverige stéller pa integrationspotential bedoms samtidigt vara effektiva i urvalet av vilka
individer UNHCR foreslér for vidarebosattning. Under aret har det dven férekommit att UNHCR
aterkallat foreslagna drenden, delvis med anledning av de uppstillda integrationskraven. Dessa drenden
har dédrmed inte lett till formella avslag.

3.3.4 FORBEREDANDE INSATSER OCH TIDIG KONTAKT

Forberedande informationsinsatser utgdr en tjanst som Migrationsverket upphandlar fran IOM
och som genomfors for samtliga individer som tas ut i uttagningsldnderna. Under 2026 planeras
en utvirdering av insatserna for att sékerstélla att de sammantaget bidrar till de goda etablerings-
forutséttningar som &r avsedda.

Efter genomforda tester under 2024 har under 2025 s kallad “’tidig kontakt” inforts som en del av
de forberedande insatserna. Insatsen bestar av ett videosamtal mellan kvotflyktingen och anvisad
kommun, i syfte att stirka forutséttningarna for en lyckad vidareboséttning. Malet &r att skapa ett
mer anpassat mottagande fran kommunens sida samt en mer forutségbar och dverskadlig process
for samtliga parter.

3.3.5 KOSTNADER FOR VIDAREBOSATTNING

Den totala kostnaden for vidareboséttning uppgick till knappt 69 miljoner kronor under 2025, vilket
motsvarar en 6kning med 18 procent jamfort med 2024. Kostnadsokningen forklaras till stor del av
hojda ersdttningar till International Organization for Migration (IOM). Styckkostnaden for vidare-
boséttningsdrenden 6kade med 17 procent jamfort med 2024.
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Tabell 3.10 Kostnad for vidarebosattning 2023-2025

Kostnader for vidarebosattning 2023 2024 2025
Total kostnad (tkr) 58414 58 185 68 631
varav anslag 1:1 27 162 29693 34616
Genomsnittskostnad per overford kvotflykting (kr) 52500 33650 39360
varav anslag 1:1 50207 32774 38 462
darav personalkostnader 37326 24 477 28578

Infor drsredovisningen fér 2025 har metoden fér kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregdende ar
har uppdaterats i enlighet med detta.

3.3.6 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har under 2025 genomfort vidareboséttningsuppdraget i enlighet med myndighetens
instruktion och regleringsbrevets krav. Mélet om 900 vidarebosatta personer har uppnatts genom god
planering, samrad med Regeringskansliet och ett vél fungerande samarbete med UNHCR. Urvalet har
utgatt fran kriterierna for god integrationspotential.

Kvinnor, flickor och andra utsatta grupper har prioriterats och utgjorde cirka tva tredjedelar av de
vidarebosatta. Antalet vidarebosatta personer med hbtqi-skil var begrinsat, vilket berodde pa att fa
personer med denna bakgrund presenterades av UNHCR. Forberedande informationsinsatser har
genomforts for samtliga dverforda fran uttagningsldnderna, och tidig kontakt med kommuner har
inforts for att stirka forutsittningarna for etablering. Sammantaget bedoms malen i regleringsbrevet
vara uppnadda.

3.4 Anknytningsarenden

3.4.1 RESULTAT

Den fortsatt laga asylinvandringen samt tidigare skirpningar av regelverket for anhdriginvandring
bidrog till att antalet forstagdngsanskningar minskade ytterligare under dret. Samtidigt 6kade, som
forvéntat, antalet forlingningsansokningar, vilket &r en f6ljd av att allt fler personer vistas 1 Sverige
med tidsbegransade uppehéllstillstind efter de skirpta kraven for permanent uppehéllstillstind som
infordes 2021.

Tabell 3.11 Inkomna anknytningsdrenden 2023-2025

2023 2024 2025
Inkomna drenden Kvinnor| Maé&n| Totalt| Kvinnor| Maéan| Totalt | Kvinnor| Man| Totalt
Forstagangsdrenden 16844110226|27070| 15243| 8921|24164| 14252| 808922 341
Forlangningsarenden 11157 4815|15972| 14992| 6781|21773| 20598, 9120| 29718
Totalt antal inkomna 2800115041 |43042| 30235|15702|45937| 3485017209 52059

Under aret avgjordes betydligt fler drenden jamfort med foregaende ar, vilket bidrog till att antalet
Oppna drenden minskade. Handldggningstiderna forkortades nigot for bade forstagéngs- och for-
lingningsirenden, och andelen beslut som fattades inom forfattningsstyrd tid 6kade. Aven utveck-
lingen avseende Oppna drenden var positiv, med ett ldgre antal 6ppna ansdkningar och en tydlig
foryngring av drendebestdndet jamfort med foregéende ar.

Skillnaderna 1 handldggningstid mellan kvinnor och mén ar marginella i forstagangsansokningar.
I forlangningsansokningar &r skillnaden storre. Detta hdnger samman med att mén har en négot
lagre bifallsandel och att ett avslagsbeslut i dessa drenden ofta férenas med ett utvisningsbeslut,
vilket generellt medfor mer omfattande handldggning och ddrmed en ldngre handlaggningstid.
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Tabell 3.12 Avgjorda anknytningsarenden 2023-2025

2023 2024 2025

Avgjorda drenden Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Maé&n Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsdrenden 18130|11322|29452| 18645|11404|30049| 18568| 10979 |29 547

Genomsnittlig handlaggningstid,

dagar 398 406 401 409 414 411 371 378 374

Andel avgjorda inom 270 dagar 31% 31% 31% 33% 36% 34% 43% 45% 44%

Bifallsandel 55% 49% 53% 58% 53% 56% 58% 50% 55%
Forlangningsdrenden 7445| 3014|10459| 13760| 6327|20087| 21256| 916930425

Genomsnittlig handlaggningstid,

dagar 183 227 196 189 216 198 165 185 171

Andel avgjorda inom 180 dagar 68% 60% 66% 63% 57% 61% 67% 62% 66%

Bifallsandel 93% 88% 92% 94% 90% 93% 94% 90% 93%
Totalt antal avgjorda 2557514336 (39911| 32405|17731(50136| 3982420148 |59 972

Tabell 3.13 Oppna anknytningsirenden 2023-2025
2023 2024 2025

Oppna drenden vid arets slut | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Min | Totalt
Forstagangsdrenden 19639|12110|31749| 16214| 9612|25826| 11888| 6709 |18597

Genomesnittlig kétid, dagar 293 311 300 293 318 302 249 276 258
Forlangningsdrenden 6966 | 3526|10492 8193| 3976(/12169 7528 | 3921|11449

Genomsnittlig kotid, dagar 147 176 157 142 163 149 111 135 119
Totalt antal 6ppna vid arets slut | 26 605 | 15636 (42241 | 24407 (13588|37995| 19416|10630 | 30046

3.4.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | ANKNYTNINGSARENDEN

De totala kostnaderna for handldggningen av anknytningsdrenden 6kade med 24 procent jamfort
med 2024. Okningen forklaras huvudsakligen av hogre personalkostnader inom provningen av
anknytningsdrenden. Styckkostnaden dkade nagot till f61jd av att antalet avgjorda drenden dkade

1 mindre utstrickning én de totala kostnaderna.

Tabell 3.14 Kostnad och produktivitet i anknytningsarenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per drende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Anknytning forstagangsdrenden 12031 11174 12 460
varav anslag 1:1 11629 10926 12223
darav personalkostnader 8645 8160 9082
Produktivitet 104 111 105
Anknytning forldngningsarenden 7 086 6252 6 629
varav anslag 1:1 6848 6113 6503
darav personalkostnader 5091 4565 4832
Produktivitet 180 201 204

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvéands i den operativa verksamheten.
Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stéd- och ledningsfunktioner.

Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare
arsredovisningar.

Infor arsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsfordelning och berékning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregaende ér
har uppdaterats i enlighet med detta.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per drsarbetskraft.
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3.4.3 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV ANKNYTNINGSARENDEN

Kvalitetsuppfoljningen av anknytningsirenden visar att andelen drenden med korrekt utgéng fort-
satt dr hog, dven om resultatet for forstagangsarenden var nigot svagare jamfort med tidigare ar.
Handldggningen av forstagangsiarenden har i huvudsak préglats av korrekt provning av rekvisiten
i lagstiftningen och en 6vergripande enhetlighet mellan myndighetens regioner. Samtidigt har
brister noterats i beslutsmotiveringar samt till viss del i genomforandet av obligatoriska kontroller
och registerslagningar. Viss forekomst av under- och 6verutredning har dven identifierats.

Nir det géller forldngningsdrenden visar kvalitetsuppfoljningen att beslut och utredning héller hog
rattslig kvalitet. Jamfort med 2024 har andelen 6ver- och underutredda drenden 6kat ndgot, samtidigt
som enhetligheten mellan regionerna fortsatt dr hog, bland annat avseende korrekt utgang i drendena.

Uppf6ljningen visar inga signifikanta skillnader i hanteringen av kvinnors och méns drenden. I forsta-
gangsirenden har dock beddmningar av barnets bésta i flera fall saknats eller, i hogre utstrickning &n
2024, varit bristfalligt motiverade. I forlangningsérenden har andelen korrekta avvéagningar av barnets
ratt att komma till tals 6kat nagot jamfort med 2024.

Analys av domstolsutfall visar att aterforvisningar av forstagdngsansokningar inom familjeanknytning
har okat jimfort med foregaende ar. Utfallet bedoms inte motivera nagra sérskilda atgérder.

3.4.4 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har under aret forbattrat forutsittningarna for kortare handldggningstider 1 anknytn-
ingsdrenden genom att minska antalet Oppna drenden. Andelen beslut som fattats inom forfattnings-
styrd tid har 6kat jamfort med foregédende ar, samtidigt som kdtiderna har forkortats. Utvecklingen ér
dérmed i linje med regleringsbrevets krav.

Den genomsnittliga handldggningstiden i forstagdngsidrenden minskade nagot under &ret, men var
fortsatt lang. Mot denna bakgrund bedoms maélen i regleringsbrevet om minskade handldggningstider
sammantaget vara delvis uppnadda. Fortsatt arbete kravs for att ytterligare korta handldggningstiderna.

Den rittsliga kvaliteten 1 handldggningen av anknytningsdrenden bedéms sammantaget som tillfreds-
stillande. Arendeprévningen har i huvudsak varit korrekt och enhetlig, samtidigt som identifierade
brister visar pa behov av fortsatt uppf6ljning inom vissa delar av handlaggningen.

3.5 Arbetsmarknadsarenden

3.5.1 TOTALT RESULTAT

Antalet forstagangsansokningar fortsatte att minska under 2025. Minskningen bedéms framst hinga
samman med inforandet av forsorjningskravet i november 2023 samt en fortsatt ddmpad efterfragan
pa arbetskraft. Antalet forléingningsansokningar var avsevért farre dn forvintat. Historiskt har antalet
forlingningsansokningar haft ett starkt samband med antalet beviljade forstagangsirenden tidigare ér,
vilket myndighetens prognosmodeller bygger pa. Under 2025 forsvagades detta samband och cirka 28
procent farre forlingningsansokningar &n berdknat inkom, vilket bedoms ha samma bakomliggande
orsaker som minskningen av forstagangsansokningarna.

MIGRATIONSVERKETS ARSREDOVISNING 2025 29



B PROVNING AV ARENDEN

Tabell 3.15 Inkomna arbetsmarknadsarenden 2023-2025

2023 2024 2025
Inkomna drenden Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man| Totalt | Kvinnor| Man| Totalt
Forstagangsdrenden 1789829297147 195| 14910(22759(37669| 12898|20565| 33463
Forlangningsdrenden 1915225564 |44716| 18580(24405(42985| 17402|21773|39175
Totalt antal inkomna 37050|54861|91911| 3349047164 | 80654, 30300/ 4233872638

Trots att farre drenden avgjordes dn foregdende &r minskade det totala antalet 6ppna drenden. Den
totala andelen avgjorda forstagdngsérenden inom forfattningsstyrd tid 6kade, och utvecklingen de
senaste tva aren ar positiv.

Det finns, liksom tidigare &r, vissa skillnader i bifallsandel mellan kvinnor och mén, vilket som tidigare
framst forklaras av skillnader i drendesammanséttning. Kvinnor hade ndgot lingre genomsnittlig hand-
laggningstid &n mén i forstagdngsansékningar, medan den var kortare i forldngningsdrenden. Monstret
overensstimmer med utfallet fran tidigare &r.

Tabell 3.16 Avgjorda arbetsmarknadsarenden 2023-2025

2023 2024 2025

Avgjorda @renden Kvinnor| Man| Totalt Kvinnor| Man | Totalt|Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsarenden 21765(33414| 55179 | 17754|26517|44271| 14849| 23192 |38 041

Genomsnittlig handlaggningstid,

dagar 194 170 180 180 169 173 169 156 161

Andel avgjorda inom 120 dagar 47% 56% 53% 58% 62% 60% 66% 69% 68%

Bifallsandel 63% 62% 63% 62% 51% 55% 65% 54% 58%
Forlangningsarenden 23264 (30488 | 53752| 20312|26713|47025| 20089 | 25895 | 45984

Genomsnittlig handlaggningstid,

dagar 188 192 191 165 177 172 179 198 189

Andel avgjorda inom 120 dagar 56% 55% 56% 69% 67% 68% 70% 66% 68%

Bifallsandel 87% 84% 86% 85% 81% 83% 83% 78% 80%
Totalt antal avgjorda 45029 (63902 | 108931 | 38066 |53230|91296| 3493849087 (84025

Tabell 3.17 Oppna arbetsmarknadsirenden 2023-2025

2023 2024 2025

Oppna drenden vid arets slut | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Main | Totalt

Forstagangsdrenden 8652 | 1224020892 5808 | 8481|14289 3857| 5854| 9711
Genomsnittlig kétid, dagar 247 231 237 270 249 258 209 182 193
Forlangningsdrenden 9269 | 1314822417 7537|10840|18377 4850, 671811568
Genomsnittlig kotid, dagar 329 326 327 362 362 362 300 310 306

Totalt antal 6ppna vid arets slut | 1792125388 (43309 | 13345|19321|32666 870712572 | 21279
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3.5.2 RESULTAT PER KATEGORI INOM MIGRATIONSVERKETS AT-MODELL

Migrationsverkets nuvarande modell for hantering av arbetsmarknadsédrenden, med indelning i kate-
gorier, infordes 1 borjan av 2024. Under 2025 har hanteringen, utdver kategoriindelningen, fortsatt
att utvecklas mot en dkad grad av planering och styrning inom ramen for en tvérregional operativ
ledning. Sammantaget bedoms detta ha bidragit till ett mer effektivt resursutnyttjande, vilket pa sikt
dven forvintas leda till kortare handlaggningstider.

For att hélla handlaggningstiderna korta i &renden som ror hogkvalificerad arbetskraft (kategori A)
har Migrationsverket fortsatt arbetet med myndighetens servicel6fte for kompletta ansdkningar. Som
framgar av avsnitt 3.5.6 har dven atgérder vidtagits for att utveckla servicen till berdrda malgrupper,
bland annat i syfte att 6ka andelen kompletta ansokningar.

Den genomsnittliga handldggningstiden for kompletta ansdkningar som rér hdgkvalificerad arbets-
kraft uppgick till 21 dagar. Det var tre dagar lingre &n 2024, men handldggningstiden ligger fortsatt
tydligt under serviceloftet pa 30 dagar. Sammantaget bedoms atgérderna ha bidragit till att beslut i
dessa drenden fattas inom ramen for serviceloftet, samtidigt som variationer mellan ar kan uppsta
beroende pa drendesammansittning och inflode.

Migrationsverket har dven forbéttrat stodet och servicen till universitet och hdgskolor i deras roll
som arbetsgivare. Informationsinsatser har genomforts i syfte att 6ka andelen kompletta drenden och
dérigenom bidra till kortare handlaggningstider. I d&renden som ror forskare bedoms insatserna ha haft
avsedd effekt. Den genomsnittliga handldggningstiden i dessa drenden minskade fran 44 dagar 2024
till 32 dagar 2025.

Under &ret prioriterades avgorandet av édldre drenden, vilket medforde ldngre genomsnittliga hand-
laggningstider i dvriga kategorier (kategori B-D). Detta var ett medvetet strategiskt val och har
bidragit till en foryngring av drendebalansen samt till att en storre andel 6ppna drenden befann sig
inom den forfattningsstyrda tiden vid arets slut. Atgirden ligger i linje med malet att forkorta ko-
tiderna och skapar forutséittningar for kortare handlaggningstider framdver.
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Tabell 3.18 Arbetsmarknadsarenden per kategori inom AT-modellen 2024-2025

2024 2025

Kategorier Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt

Kategori A

Hogkvalificerad arbetskraft

Inkomna drenden 17883|21855|39738| 18534|22204|40738

Avgjorda drenden 16089| 1979935888 | 18506 |22 190 | 40696
Genomsnittlig handldaggningstid, dagar 26 25 25 34 32 33
Andel avgjorda inom 120 dagar 98% 99% 98% 96% 96% 96%
Bifallsandel 91% 88% 89% 90% 88% 89%

Kategori B

Arenden med sirskilda regler

Inkomna drenden 5585| 795913544 5274| 9256|14530

Avgjorda drenden 3146| 4126| 7272 5950 | 10454 | 16 404
Genomsnittlig handldaggningstid, dagar 85 71 77 132 121 125
Andel avgjorda inom 120 dagar 74% 80% 78% 63% 69% 67%
Bifallsandel 73%| 60%| 66% 63%| 45%| 51%

Kategori C

Ej hogkvalificerade, ej sarskilt utredningskravande samt nyetableringar

Inkomna drenden 2236| 3667 | 5903 2235| 4005| 6240

Avgjorda drenden 1470| 2495| 3965 2238| 3874| 6112
Genomsnittlig handlaggningstid, dagar 93 82 86 120 107 112
Andel avgjorda inom 120 dagar 69% 74% 72% 59% 65% 63%
Bifallsandel 78% 76% 77% 72% 69% 70%

Kategori D

Sarskilt utredningskravande arenden

Inkomna drenden 3866| 643410300 3716| 6181 | 9897

Avgjorda drenden 1107| 2061| 3168 3145| 5263 | 8408
Genomsnittlig handlaggningstid, dagar 111 103 106 250 233 239
Andel avgjorda inom 120 dagar 52% 57% 55% 21% 25% 23%
Bifallsandel 45% 47% 46% 60% 55% 57%

Ett drende kategoriseras manuellt, vilket kan ske med viss fordrojning. Detta innebdr att det finns en mindre diskrepans mellan det totala
antalet inkomna drenden i tabell 3.15 Inkomna arbetsmarknadsédrenden 2023-2025 och antalet inkomna drenden per kategori.
I tabellen redovisas endast arbetsmarknadsarenden som inkommit efter att den nya AT-modellen inférdes den 29 januari 2024. Uppgifter om

avgjorda drenden per AT-kategori ar darfor inte jamforbara med motsvarande uppgifter i tabell 3.16 Avgjorda arbetsmarknadséarenden 2023-2025.
Detta eftersom tabell 3.16 redovisar samtliga avgjorda arbetsmarknadsarenden under perioden, oavsett nér arendena inkom.

MIGRATIONSVERKETS ARSREDOVISNING 2025

32



B PROVNING AV ARENDEN

3.5.3 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | ARBETSMARKNADSARENDEN

De totala kostnaderna for arbetsmarknadsérenden 6kade med 7 procent jaimfort med 2024. Kostnads-
Okningen forklaras frimst av hogre personalkostnader inom provningen av arbetsmarknadsédrenden,
sérskilt inom kategori A. Styckkostnaden okade till f6ljd av att antalet avgjorda drenden minskade

samtidigt som de totala kostnaderna 6kade jamfort med 2024.

Tabell 3.19 Kostnad och produktivitet i arbetsmarknadsarenden totalt 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per d@rende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Arbetstillstandsarenden (totalt) 4472 6 341 7 380
varav anslag 1:1 4323 6200 7 239
déarav personalkostnader 3214 4630 5379
Produktivitet 275 193 182

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvands i den operativa verksamheten.
Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stod- och ledningsfunktioner.
Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare

arsredovisningar.

Infor drsredovisningen fér 2025 har metoden fér kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregdende ar

har uppdaterats i enlighet med detta.
Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per drsarbetskraft.

Tabell 3.20 Kostnad och produktivitet i arbetsmarknadsarenden per kategori inom AT-modellen 2024-2025

Genomsnittlig kostnad per arende (kr) och produktivitet 2024 2025

Arbetstillstdndsarenden Kategori A

Hogkvalificerad arbetskraft 2135 2814
varav anslag 1:1 2088 2760
darav personalkostnader 1559 2051
Produktivitet 523 471

{.\rbetstillsténdsérenden Kategori B

Arenden med sarskilda regler 12743 7 505
varav anslag 1:1 12459 7 362
darav personalkostnader 9305 5470
Produktivitet 128 175

Arbetstillstandsarenden Kategori C

Ej hogkvalificerade, ej sérskilt utredningskrdvande samt nyetableringar 17 277 16 633
varav anslag 1:1 16 892 16 321
darav personalkostnader 12616 12127
Produktivitet 85 85

Arbetstillstandsdrenden Kategori D

Sarskilt utredningskréavande drenden 25 481 22 511
varav anslag 1:1 24911 22081
darav personalkostnader 18 604 16 407
Produktivitet 54 60

Modellen med kategorier infordes 2024.
Produktivitet per drendesegment innefattar endast resurser for operativ verksamhet.

Total kostnad innefattar kostnader for operativ verksamhet samt stod- och ledningsfunktioner.

Produktivitet och kostnad per drende fér 2024 har uppdaterats med ny data gallande produktion sedan tidigare arsredovisningar.

Infor arsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsfordelning och styckkostnadsberékning justerats. Uppgifter for tidigare ar som

redovisas i denna tabell 4r uppdaterade och omraknade till féljd av detta.
Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per drsarbetskraft.
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3.5.4 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV ARBETSMARKNADSARENDEN

Kvalitetsuppfoljningarna i arbetsmarknadsdrenden visar att en hog andel av de granskade drendena
haft korrekt utgéng, i nivd med de tva foregaende aren. Uppfoljningen visar 4ven pa en minskning av
felaktiga registreringar av inkomna handlingar och dokument.

Samtidigt har en 6kad andel brister noterats i genomforandet av obligatoriska kontroller och registers-
lagningar jimfort med tidigare r. Bristerna varierar i allvarlighetsgrad, frdn avvikelser i tidpunkt for
genomforda kontroller till mer allvarliga brister kopplade till bristande kéinnedom om géllande rutiner.
De iakttagna bristerna indikerar behov av vidareutveckling av rutiner, informationsspridning och stod
i handliggningssystemen. Aven brister i beslutsmotiveringar och kommunicering av beslut kvarstar pa
nivaer jimforbara med tidigare ar. Bristerna i beslutsmotiveringar bedoms som mer allvarliga, eftersom
det foretradesvis har rort sig om bristfélliga beddmningar av villkor for uppehéllstillstind samt felaktig
atergivning av gillande ritt.

Resultatet avseende enhetlighet mellan myndighetens regioner visar att korrekt utgang uppnatts i
over 90 procent av drendena i samtliga regioner, &ven om vissa skillnader i arbetssétt har noterats.
Sedan 2023 har en forbattring skett i utredning efter drendets beskaffenhet med minskad &ver- och under-
utredning. Uppf6ljningen visar inga signifikanta skillnader i hanteringen av kvinnors och méns &renden.

Analys av domstolsutfall visar en minskning av aterforvisningar av forstagdngsansokningar.

3.5.5 RESULTATBEDOMNING

Den totala andelen avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid samt den genomsnittliga kdtiden
inom arbetsmarknadsirenden utvecklades sammantaget positivt under aret. For 4renden avseende
hogkvalificerad arbetskraft underskred den genomsnittliga handldggningstiden fo6r kompletta an-
sokningar den tid som anges i myndighetens servicemal, och handlaggningstiden for d&renden som
ror forskare minskade jamfort med 2024. Samtidigt innebar prioriteringen av dldre drenden lédngre
genomsnittliga handlaggningstider i 6vriga kategorier. Mot denna bakgrund beddms malen om mins-
kade handlaggningstider i regleringsbrevet sammantaget som delvis uppnadda.

Den rittsliga kvaliteten 1 handliggningen av arbetsmarknadsirenden bedoms sammantaget som till-
fredsstillande. Arendeprovningen har i huvudsak varit korrekt och enhetlig, samtidigt som kvarsta-
ende brister inom vissa delar av handlaggningen visar pa behov av fortsatt utvecklingsarbete.

3.5.6 FRAMJANDE AV HOGKVALIFICERAD ARBETSKRAFT

Enligt regleringsbrevet ska Migrationsverket frimja hogkvalificerad arbetskraftsinvandring genom
effektiva och forutségbara tillstindsprocesser samt god service till berérda malgrupper.

Migrationsverkets arbete for att stérka Sveriges formaga att attrahera internationell hogkvalificerad
kompetens har under aret huvudsakligen inriktats pa forutsdgbara handldggningstider, utvecklad service
till arbetsgivare samt starkt stod till forskare, doktorander och andra relevanta malgrupper.

Forutsdagbara handlaggningstider for hogkvalificerade anstallningar

Myndigheten har under 2025 upprétthallit serviceldftet om hogst 30 dagars handlaggningstid for
kompletta drenden avseende hogkvalificerade anstéllningar. Detta har bidragit till stabila och forut-
sdgbara handldggningstider, vilka uppfattas som palitliga av arbetsgivare och sokande.

I syfte att stirka Sveriges internationella konkurrenskraft utdkades serviceldftet under aret till att
dven omfatta doktorander och deras medf6ljande familjer. Serviceloftet infordes den 1 oktober och
de langsiktiga effekterna av denna dtgird kan dérfor &nnu inte métas.
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Utvecklad service och samverkan med arbetsgivare och akademi

Bristande kunskap om, eller missuppfattningar kring, processen for arbetstillstind kan utgora ett
hinder for internationell rekrytering. Genom att né ut till fler relevanta aktorer i systemet bedomer
Migrationsverket att forstaelsen for regelverket kan 6ka, vilket i sin tur kan bidra till att arbetsgivare
och arbetstagare gor mer vilgrundade val avseende rekrytering eller karrir.

Migrationsverket har vidareutvecklat sin fordjupade service till arbetsgivare genom att stirka service-
organisationen och 6ka nérvaron i externa forum. Myndigheten har dven forbattrat stod och service
till universitet och hogskolor i deras roll som arbetsgivare. Webbplatsen har utvecklats for att ge
battre vigledning kopplad till olika tillstdndstyper for forskare, och informationsinsatser har genom-
forts 1 syfte att bidra till att fler ansokningar 1dmnas in kompletta, vilket &r en férutsittning for korta
handlaggningstider. Samverkan med Sveriges universitets- och hdgskoleforbund har varit sérskilt
betydelsefull for kunskapsspridning och dterkoppling pad myndighetens information, e-tjédnster och
Ovriga kommunikationsinsatser.

Vidare har myndigheten fattat beslut om att inleda ett utvecklingsprojekt med malséttningen att for-
bittra det digitala stodet till arbetsgivare 1 ansdkningsprocessen. Uppdraget kommer att redovisas
senast den 31 mars 2026.

Riktade insatser vid sarskilda handelser

Under éret har myndigheten dven erbjudit riktat stod 1 sarskilda situationer, sdsom vid storre industri-
etableringar och i samband med Northvolts konkurs, ddr ndra samverkan med berdrda aktorer har
bidragit till béttre forstaelse for regelverket och mer andamaélsenliga insatser for berdrda arbetstagare
och arbetsgivare.

Foretag i start-up-fas

Migrationsverket har under aret deltagit aktivt i myndighetssamverkan Work in Sweden. Inom ramen
for detta samarbete har foretag i start-up-fas identifierats som en viktig malgrupp. Det finns ingen
tillstandsgrund som ar utformad specifikt for denna grupp, men mojligheter att ansoka om uppehalls-
tillstand for arbete eller att starta foretag finns inom befintliga tillstindsgrunder, sdsom arbetstillstand,
eget foretagande eller det sé kallade talangvisumet. Regelverket uppfattas dock som starkt begransande
eftersom det inte 4r utformat med denna specifika malgrupp i atanke.

Utan regeldndringar dr myndighetens mdjligheter att forbéttra forutsittningarna for start-ups starkt
begriansade. Under aret har dock atgérder vidtagits 1 syfte att korta handlaggningstiderna inom befint-
liga tillstandsgrunder. Detta bedoms inte i sig leda till fler beviljade uppehallstillstand, men kan pa
sikt ge forutsittningar for processforbattringar. Inom ramen for Work in Sweden kommer Migrations-
verket ocksa att delta i en pilotinsats som bland annat syftar till att forbéttra forutséttningarna for
internationella start-ups att etablera sig i Sverige. Insatserna kan sammantaget skapa underlag for att
foresla fordndringar i regelverket och dirigenom stirka Sveriges attraktivitet for denna grupp.

Resultatbedémning

Migrationsverket bedomer att malet att framja hogkvalificerad arbetskraftsinvandring under 2025 har
uppnaétts. Forutsdgbara handldggningstider har sékerstillts genom serviceloftet for hogkvalificerade
anstillningar och servicen till berérda malgrupper har utvecklats. Flera atgérder paborjades sent under
aret, vilket innebér att de fulla effekterna kan foljas upp forst under kommande &r. Sammantaget bedoms
atgirderna ha bidragit till att stirka Sveriges attraktionskraft for internationell kompetens.
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3.6 EES-drenden

3.6.1 RESULTAT

Det totala antalet ansdkningar 2025 var i nivd med foregaende ar. Samtidigt 6kade antalet ansdkningar
om stdllning som varaktigt bosatt i Sverige markant, fran cirka 5 800 ansdkningar 2024 till cirka

8 000 ansokningar. Orsaken till 6kningen ar inte fullt ut klarlagd. En mojlig forklaring ar att det i vissa
fall kan vara enklare att erhalla status som varaktigt bosatt &n att fa permanent uppehéllstillstand.
Eftersom réttigheterna i huvudsak &r jimforbara kan detta ha bidragit till att allt fler ansdkningar
lamnas in inom detta drendeslag.

Ett tydligt fokus pa avarbetning bidrog till att det totala antalet 6ppna drenden minskade under éret,
samtidigt som den genomsnittliga aldern pa de ppna drendena sjonk. Sammantaget 6kade den genom-
snittliga handldggningstiden for de d&renden som avgjordes under 4ret, vilket framst kan forklaras av att

en storre andel dldre drenden avgjordes.

Skillnaderna i handlaggningstider och bifallsandelar mellan kvinnor och mén var fortsatt sma.

Tabell 3.21 EES-drenden totalt 2023-2025

2023 2024 2025
EES-drenden totalt Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man| Totalt | Kvinnor| Man| Totalt
Antal inkomna drenden 9842(11066(20908| 10151(11417(21568| 10210(11173|21383
Antal avgjorda drenden 8549(10207 (18756 | 10389(11558(21947| 11761|12811|24572
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 241 248 245 229 231 230 255 255 255
Bifallsandel 60% 58% 59% 58% 53% 55% 69% 63% 66%
Antal 6ppna adrenden vid arets
slut 7316| 814815464 7078| 800715085 5527| 636911896
Genomsnittlig kétid, dagar 210 204 207 256 243 249 204 202 203

Samtliga underdrendeslag inkluderas i tabellen. | tidigare arsredovisningar har underdrendeslaget "Uppehallsstatus" exkluderats i redovisningen
av EES-drenden.

Den totala andelen avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid redovisas inte, eftersom underarendeslagen omfattas av olika tidsgranser.
Uppgifterna redovisas i stallet uppdelade per underdrendeslag i tabell 3.22.

For drenden om uppehallskort, dir myndigheten under flera ar haft fokus pé att férkorta handlagg-
ningstiderna, noterades en positiv utveckling. De genomsnittliga handldggningstiderna minskade och
cirka 75 procent av ansdkningarna avgjordes inom den forfattningsstyrda tiden om sex méanader.

Nir det géller drenden om stéllning som varaktigt bosatt i annat EU-land minskade antalet ansdkningar
under aret. | kombination med avarbetning av befintliga drenden resulterade detta i ett vdsentligt lagre
antal 6ppna drenden vid arets slut jaimfort med 2024. Andelen drenden som avgjordes inom forfattnings-
styrd tid var, liksom foregéende 4r, 1ig. Arendena ir utredningskrivande och behdver ofta utredas av
utlandsmyndighet. Detta medfor att det 4r mycket svart att handldgga dem inom den forfattningsstyrda
tiden om fyra ménader.
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Tabell 3.22 EES-drenden per underdrendeslag 2023-2025

2023 2024 2025
Avgjorda drenden Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Anhorig tredjelandsmedborgare till EES-medborgare — uppehaliskort
Antal avgjorda drenden 1621| 1249| 2870 1981| 1504| 3485 1658 | 1329| 2987
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 171 183 176 177 188 182 127 138 132
Andel avgjorda inom 180 dagar 57% 53% 55% 55% 50% 53% 78% 74% 76%
Anhorig tredjelandsmedborgare till EES-medborgare - permanent uppehallskort
Antal avgjorda drenden 978 719| 1697 1498 | 1071| 2569 954 695 | 1649
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 143 165 152 154 168 160 120 140 129
Andel avgjorda inom 180 dagar 67% 58% 63% 66% 61% 64% 77% 71% 74%
Stallning som varaktigt bosatt i Sverige
Antal avgjorda drenden 2377| 3178| 5555 2811| 3791| 6602 2878| 3166| 6044
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 251 254 253 182 185 183 153 151 152
Andel avgjorda inom 180 dagar 32% 29% 30% 52% 52% 52% 53% 56% 55%
Stéllning som varaktigt bosatt i annat EU-land - forstagangsarenden
Antal avgjorda drenden 2010| 2920| 4930 1921 2510| 4431 3057| 3722| 6779
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 342 305 321 421 360 387 487 431 456
Andel avgjorda inom 120 dagar 6% 8% 7% 8% 11% 9% 8% 10% 9%
Stallning som varaktigt bosatt i annat EU-land - férlangningsarenden
Antal avgjorda drenden 414 541 955 770 985| 1755 1874| 2338| 4212
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 395 357 374 304 275 288 314 295 304
Andel avgjorda inom 120 dagar 9% 10% 9% 20% 24% 23% 21% 22% 21%
Medborgare i Schweiz
Antal avgjorda drenden 240 241 481 362 334 696 342 341 683
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 122 144 133 111 123 117 85 90 88
Andel avgjorda inom 120 dagar 53% 39% 46% 68% 62% 65% 78% 79% 78%
Uppehallsstatus
Antal avgjorda drenden 190 470 660 118 305 423 187 367 554
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 277 275 276 316 348 339 185 223 210
Andel avgjorda inom 180 dagar 40% 34% 36% 26% 24% 25% 63% 57% 59%
Uppehallsratt/uppehalistillstand for EES-medborgare*
Antal avgjorda drenden 719 888| 1607 928 | 1058 1986 811 853 | 1664
Genomesnittlig handlaggningstid,
dagar 155 148 151 181 177 179 116 111 114
Totalt antal avgjorda EES-darenden | 8549 (10207 |18756| 1038911558 21947 | 11761(12811|24572

* Andel avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid redovisas inte, eftersom nadgon sadan tidsgréns inte finns for drenden om uppehallsratt/

uppehallstillstand for EES-medborgare.
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3.6.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET FOR EES-ARENDEN

De totala kostnaderna for EES-érenden 6kade med 38 procent jimfort med 2024. Okningen forklaras
frimst av hogre personalkostnader inom provningen av EES-drenden. Styckkostnaden 6kade till
foljd av att antalet avgjorda drenden 6kade i mindre utstrickning &n de totala kostnaderna.

Det &r endast i drendekategorin varaktigt bosatta i annat EU-land som det finns en uppdelning i
forstagéngs- och forlangningsérenden. I 6vriga kategorier inom EES finns inga forléngningsarenden.

Vad giller varaktigt bosatta i annat EU-land forstagédngsérenden sa gick styckkostnaderna upp och
produktiviteten ned jamfort med 2024. For forlangningsirenden var trenden for aret istéllet den
motsatta, dér styckkostnaderna gick ned och produktiviteten 6kade.

Tabell 3.23 Kostnad och produktivitet i EES-drenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per drende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
EES-drenden (totalt) 6 589 6 549 8088
varav anslag 1:1 6369 6403 7934
ddrav personalkostnader 4735 4782 5895
Produktivitet 187 201 163
Varaktigt bosatta i annat EU-land, forstagangsarenden 4636 6579 8772
varav anslag 1:1 4485 6453 8611
darav personalkostnader 3334 4820 6398
Produktivitet 240 146 143
Varaktigt bosatta i annat EU-land, férlangningsarenden 17 603 10362 7326
varav anslag 1:1 17 027 10 164 7189
ddrav personalkostnader 12658 7 591 5341
Produktivitet 87 129 169

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvands i den operativa verksamheten.
Total kostnad omfattar kostnader fér badde operativ verksamhet samt stéd- och ledningsfunktioner.

Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare
arsredovisningar.

Infor drsredovisningen for 2025 har metoden fér kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregaende ar
har uppdaterats i enlighet med detta.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per drsarbetskraft.

3.6.3 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV EES-ARENDEN

Kvalitetsuppfoljningarna visar att andelen EES-drenden med korrekt utgéng &r ndgot légre &n fore-
gdende ar. Resultatet indikerar dock sammantaget att myndigheten har en god forméga att handlagga
och fatta beslut inom drendeslaget, och andelen drenden med uttryckligen felaktig bedomning ar fort-
satt l4g. Identifierade brister ror i flera fall hanteringen av ansdkningsavgifter, exempelvis dir drenden
har handlagts trots att avgift inte betalats. Det finns dven vissa indikationer pa bristande enhetlighet
mellan regionerna nér det géller andelen korrekta beslut och drenden med felaktig beddmning.

Utredningarna uppvisar dverlag flera styrkor, men brister har noterats i genomforandet och doku-
mentationen av obligatoriska kontroller och registerslagningar samt i arbetet med att beakta drende-
historik 1 syfte att motverka missbruk.

Kvalitetsuppfoljningen visar att beslutsmotiveringarna i EES-drenden i storre utstrickning 4n tidigare
ar uppvisar brister, frimst i form av 6verflodig information som forsvarar forstaelsen fér mottagaren.
Aven kvaliteten i kommuniceringen av beslut har forsimrats nagot.

Uppfdljningen visar inga signifikanta skillnader i hanteringen av kvinnors och méns drenden. I vissa
drenden framgér dock inte om en avvégning gjorts avseende barnets rétt att komma till tals, medan
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brister i beslutsmotiveringar rorande fragan om barnets basta forekommer i farre drenden dn 2024.

Analys av domstolsutfall visar ingen statistiskt sdkerstélld fordndring avseende bifall pd dverklaganden
i EES-drenden jamfort med 2024. Antalet &terforvisningar har okat, men utfallet bedoms inte motivera
nagra sérskilda atgérder.

3.6.4 RESULTATBEDOMNING

Utvecklingen inom EES-drendena under 2025 priaglades av fordndrade ans6kningsmonster och ett
tydligt fokus pa att minska drendebalanserna. Avarbetningen har bidragit till farre och yngre 6ppna
drenden, samtidigt som den totala genomsnittliga handldggningstiden har paverkats av att dldre
drenden prioriterats.

For flera drendeslag, sdésom uppehallskort, noterades en tydlig forbattring med kortare handlédggnings-
tider och en hogre andel avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid. For drenden om stéllning som
varaktigt bosatt i annat EU-land kvarstod ddremot langa handldggningstider och en l4g andel avgjorda
arenden inom forfattningsstyrd tid. Mot denna bakgrund beddms mélen i regleringsbrevet om minskade
handlaggningstider vara delvis uppnadda.

Den rittsliga kvaliteten i handlaggningen av EES-drenden bedoms sammantaget som tillfredsstéllande.
Arendehanteringen priglas i huvudsak av korrekta beslut och en fungerande provning, samtidigt som
uppfoljningen visar pa brister inom vissa delar av handldggningen, vilket indikerar ett behov av fort-
satt kvalitetsutvecklingsarbete.

3.7 Studerandearenden

3.7.1 RESULTAT

Antalet forstagdngsansokningar om uppehéllstillstind for studier i Sverige 14g under aret pa en nagot
hogre niva én foregdende ar. Antalet forlingningsansokningar minskade nagot, vilket kan kopplas till
overenskommelsen som ingicks 2024 med 34 larosédten och som innebér ldngre tillstandstider.

Tabell 3.24 Inkomna studerandedrenden 2023-2025

2023 2024 2025
Inkomna drenden Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsdrenden 10078 10189|20267| 10268|10530(20798| 11048| 1162122669
Forlangningsarenden 3377| 4249| 7626 399 | 4719| 8715 3230| 3833| 7063
Totalt antal inkomna 1345514438 27893 | 14264 | 15249 29513 | 14278|15454|29732

Migrationsverkets huvudsakliga mal inom &drendeslaget &r att beslut ska fattas i sddan tid att sokande
till hogre studier kan pabdrja sina studier vid terminsstart. Arbetet har darfor inriktats pé att styra hand-
laggningen mot terminsbundna ramar och sikerstélla att drenden avgors i rétt tid. Under aret fattades
47 avslagsbeslut dar den enda avslagsgrunden var att det var for sent att registrera sig till studierna.
Utfallet visar att myndigheten i huvudsak nétt malséttningen att kunna fatta beslut i tid for terminsstart.

Myndigheten arbetade fortsatt med flera atgarder for att forkorta handlaggningstiderna, sdsom att
oka kompetensen bland handldggare i syfte att bland annat minska onddiga handlaggningssteg samt
genom utvecklad planering infor hogsdsong. Handldggningstiderna var i princip oférdndrade i forsta-
gangsirenden och dkade marginellt i forlingningsdrenden jamfort med 2024. Sammantaget innebar
detta att handldggningstiderna minskat sedan 2023. Skillnaderna mellan kvinnor och mén i hand-
laggningstid och bifallsandel var sma.
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De vidtagna atgidrderna bedoms ha bidragit till att upprétthalla handldggningstiderna trots variationer
i drendesammansittningen. Under 2025 inkom fler ansékningar fran nationaliteter med generellt
hogre avslagsfrekvens, vilket bidrog till att bifallsandelen i forstagidngsérenden minskade négot

jamfort med 2024.

Den 1 oktober inférde Migrationsverket ett serviceldfte dven for doktorander. Serviceloftet innebdr,

i likhet med det for hogkvalificerad arbetskraft, att beslut ska fattas inom 30 dagar for kompletta an-
sokningar samt att servicen i ansokningsprocessen starks for att 6ka andelen kompletta ansdkningar.
Hela familjens etablering i Sverige bedéms vara av betydelse for att attrahera och behélla kvalificerad
arbetskraft. Med anledning av det omfattar servicelftet &ven familjemedlemmar till doktorander. Mot
bakgrund av att serviceloftet infordes sent pa aret ar det dnnu for tidigt att bedoma atgérdens effekter.

Tabell 3.25 Avgjorda studerandedrenden 2023-2025

2023 2024 2025

Avgjorda @renden Kvinnor| Maén | Totalt| Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsdrenden 10868 |10847|21715| 10548|10825|21373| 10802| 11384 |22186

Genomesnittlig handlaggningstid,

dagar 92 95 94 70 74 72 69 71 70

Andel avgjorda inom 90 dagar 63% 60% 62% 78% 76% 77% 73% 72% 73%

Bifallsandel 68% 62% 65% 80% 76% 78% 74% 71% 73%
Forlangningsarenden 3749| 4747 | 8496 4310| 4981 9291 3010| 3577| 6587

Genomsnittlig handlaggningstid,

dagar 150 145 147 124 127 125 128 133 131

Andel avgjorda inom 90 dagar 36% 39% 37% 43% 41% 42% 33% 32% 33%

Bifallsandel 80% 78% 79% 84% 81% 82% 81% 78% 79%
Totalt antal avgjorda 14617 | 1559430211 | 1485815806 /30664 | 1381214961 28773

Tabell 3.26 Oppna studerandeidrenden 2023-2025
2023 2024 2025

Oppna drenden vid arets slut | Kvinnor| Main | Totalt | Kvinnor| Main | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Forstagangsdrenden 1165| 1264( 2429 885 969 | 1854 1131| 1204| 2335

Genomsnittlig kétid, dagar 163 174 169 140 144 142 146 148 147
Forlangningsarenden 1132 1298| 2430 818| 1036| 1854 1038 1292| 2330

Genomsnittlig kotid, dagar 168 173 171 148 146 147 160 157 158
Totalt antal 6ppna vid arets slut 2297 | 2562 | 4859 1703| 2005| 3708 2169| 2496 4665
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3.7.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | STUDERANDEARENDEN

Tabell 3.27 Kostnad och produktivitet i studerandedrenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per drende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Studerandedrenden forstagangsarenden 2209 2617 2 894
varav anslag 1:1 2135 2559 2838
darav personalkostnader 1588 1911 2109
Produktivitet 431 446 442
Studerandedrenden forlangningsarenden 3681 3486 4477
varav anslag 1:1 3558 3408 4391
ddrav personalkostnader 2645 2546 3263
Produktivitet 473 488 305

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvands i den operativa verksamheten.

Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stod- och ledningsfunktioner.

Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare
arsredovisningar.

Infor drsredovisningen for 2025 har metoden fér kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregdende ar
har uppdaterats i enlighet med detta.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per drsarbetskraft.

3.7.3 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV STUDERANDEARENDEN

Genomford kvalitetsuppfoljning visar att drendeprovningen i studerandedrenden i huvudsak priglas
av korrekta beslut, &ven om andelen korrekta beslut dr nagot lagre dn foregaende ar.

Arendeprévningen har verlag varit enhetlig mellan regionerna. Samtidigt har vissa skillnader
noterats i beslutsmotiveringar, i utformningen av begéranden om komplettering och i rutiner for
kommunicering av beslut. Besluten har dock dverlag varit tillrdckligt motiverade. Vidare har brister
identifierats i genomforandet av obligatoriska kontroller och registerslagningar. Det har dven
forekommit fall av under- och 6verutredning.

Uppfoljningen visar inga signifikanta skillnader i hanteringen av kvinnors och méns drenden. Det
har heller inte noterats négra indikationer pé valdsutsatthet, valdsutévande eller ménniskohandel/
ménniskoexploatering i de granskade drendena.

Analys av domstolsutfall visar att det inte foreligger nagon statistiskt sdkerstilld forandring jamfort
med 2024 avseende bifall pa dverklagade beslut eller aterforvisade studerandeédrenden.

3.7.4 RESULTATBEDOMNING

Verksamheten inom studerandeérenden har under aret haft fortsatt fokus pé att beslut ska fattas i tid
infor terminsstart. Utfallet visar att detta i huvudsak har uppnatts. Handldggningstiderna var stabila
under aret, medan koétiderna for 6ppna drenden 6kade marginellt. Regleringsbrevets mal om att for-
korta dessa ledtider har ddrmed inte uppnaétts. Jamfort med 2023 kan dock en sammantaget stabil och
positiv utveckling mot kortare handléggningstider konstateras under de senaste tva dren. Mot denna
bakgrund beddms malen om minskade handlédggningstider sammantaget som delvis uppnadda.

Den rittsliga kvaliteten 1 handldggningen av studerandedrenden bedoms sammantaget som tillfredsstal-
lande. Arendeprévningen har i huvudsak varit korrekt och enhetlig, samtidigt som identifierade brister
visar pa behov av fortsatt uppfoljning och kvalitetsutveckling inom vissa delar av handldaggningen.

MIGRATIONSVERKETS ARSREDOVISNING 2025 41



B PROVNING AV ARENDEN

3.8 Viseringsarenden

3.8.1 RESULTAT

Antalet viseringsansokningar 1ag under aret 1 stort sett pd samma niva som 2024. Kina var fortsatt
det storsta ursprungslandet och stod for 27 procent av ansokningarna, f6ljt av Indien med 19 procent
och Turkiet med 11 procent. Turism utgjorde det vanligaste ansokningsskélet (45 procent), f6ljt av
besok hos familj eller vanner (28 procent) och arbetsrelaterade resor (22 procent).

Andelen drenden som avgjordes inom de 15 dagar som anges i EU:s viseringskodex uppgick till 97

procent, en 6kning jamfort med foregdende ar. Ingen skillnad noterades 1 handlaggningstider mellan
méin och kvinnor.

Tabell 3.28 Viseringsarenden 2023-2025

2023 2024 2025

Viseringsarenden Kvinnor| Man| Totalt | Kvinnor Méan | Totalt Kvinnor| Man| Totalt
Antal inkomna drenden 77731(95169|172900| 88434 |102039|190473 | 93757 |99458|193 215
Antal avgjorda drenden 77809 (95241|173050| 88379 |101976|190355| 93711|99534 193 245

Genomsnittlig handldaggnings-

tid, dagar 8 7 8 8 8 8 6 6 6

Andel avgjorda inom 15 dagar 93% 94% 94% 94% 94% 94% 97% 97% 97%

Bifallsandel 76% 75% 76% 78% 72% 75% 78% 72% 75%

3.8.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | VISERINGSARENDEN

De totala kostnaderna for viseringsirenden 6kade med 23 procent jaimfort med 2024. Okningen for-
klaras huvudsakligen av hogre personalkostnader inom provningen av viseringsidrenden. De dkade

kostnaderna i kombination med att antalet avgjorda drenden endast fordndrades marginellt jAmfort
med 2024 medforde att styckkostnaden 6kade med 22 procent.

Tabell 3.29 Kostnad och produktivitet i viseringsarenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per @rende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Viseringsdrenden 484 494 600
varav anslag 1:1 468 483 589
darav personalkostnader 348 360 437
Produktivitet 5353 5931 5042

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvands i den operativa verksamheten.
Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stéd- och ledningsfunktioner.
Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare

arsredovisningar.

Infor arsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsfordelning och berékning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregaende ar

har uppdaterats i enlighet med detta.
Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per arsarbetskraft.

3.8.3 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV VISERINGSARENDEN
Kvalitetsuppfoljningen visar att viseringsdrenden préglas av en hog andel drenden med korrekt
utgang, pa en ndgot hogre nivd dn under 2023 och 2024. Handlaggningen uppvisar flera styrkor,
bland annat korta handldggningstider, en d&ndamalsenlig utredning av &rendena samt tillrackligt

motiverade avslagsbeslut.

Samtidigt har en markant 6kning (23 procent) av felaktiga registreringar av inkomna handlingar
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och dokument noterats jamfort med 2024. Kvalitetsuppfoljningen visar dven att det forekommer
att inkomna kompletteringar och andra handlingar inte alls registreras. Detta bedoms som
problematiskt ur ett rittssdkerhetsperspektiv, eftersom beslutsunderlaget ska vara fullstdndigt
dokumenterat. Ddremot har samtliga obligatoriska kontroller och slagningar genomforts korrekt.
Uppfdljningen visar inga signifikanta skillnader i hanteringen av kvinnors och méns drenden.

Analys av domstolsutfall visar att aterforvisningar och bifall pa 6verklaganden i viseringsdrenden
har minskat jamfort med foregaende ar, vilket sammantaget indikerar en forbéttrad kvalitet i hand-
laggningen och beslutsfattandet.

3.8.4 RESULTATBEDOMNING

En hog andel av viseringsédrendena har avgjorts inom den tidsfrist som anges i EU:s viseringskodex,
och andelen beslut inom foreskriven tid har dkat jamfort med foregiende ar. Resultatet visar pa en
fortsatt hog efterlevnad av géllande tidskrav.

Den rittsliga kvaliteten i1 handlédggningen av viseringsdrenden bedoms sammantaget som tillfreds-
stillande. Arendehanteringen priglas i huvudsak av korrekta beslut och effektiva processer, samtidigt
som identifierade brister i dokumenthanteringen visar pa behov av fortsatt uppfoljning och kvalitets-
utveckling i denna del.

3.9 BesOksarenden

3.9.1 RESULTAT

Antalet inkomna besoksdrenden minskade dven under 2025, i linje med en trend som pégatt under flera
ar. Det finns ingen uppenbar forklaring till detta. En mojlig forklaring ar att efterfrigan pa denna typ av
tillstdnd tillgodoses genom andra tillstdndstyper och viseringar och behovet ddrmed har minskat.

Fler drenden avgjordes &n som inkom under aret. Handldggningstiden i besdksidrenden var i stort sett
ofordndrad jamfort med foregéende ar, med sma skillnader mellan kvinnor och mén.

Tabell 3.30 Besoksarenden 2023-2025

2023 2024 2025
Besoksarenden Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Maé&n Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Antal inkomna adrenden 7075| 354810623 6468 3230| 9698 6078| 3009, 9087
Antal avgjorda drenden 7375| 3710|11085 6167 3139| 9306 6199, 3035| 9234
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 66 78 70 64 66 65 67 65 66
Bifallsandel 74% 69% 73% 65% 61% 64% 61% 59% 60%
Antal 6ppna drenden vid arets
slut 919 498 | 1417 1220 589| 1809 1099 563| 1662
Genomsnittlig kotid, dagar 86 77 83 87 78 84 75 81 77

Andel avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid redovisas inte, eftersom nagon sadan tidsgrans inte finns for besoksarenden.

Arendena redovisas inte uppdelade pd férstagangs- och férldngningsarenden, eftersom handldggningen inte skiljer sig &t och en sddan
uppdelning darfor inte bedéms som relevant.

3.9.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | BESOKSARENDEN

De totala kostnaderna for besdksdrenden 6kade med 10 procent jamfort med 2024, framst till f6ljd av
hogre personalkostnader inom prévningen av dessa drenden. Styckkostnaden 6kade med 11 procent
jamfort med 2024.
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Styckkostnads- och produktivitetsberdkningarna avseende uppdelningen mellan férldngnings- och
forstagdngsédrenden visar pa storre skillnader dn vad som beddms vara rimligt. Detta bedoms bero pa

felregistreringar.

Tabell 3.31 Kostnad och produktivitet i besoksdarenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per @rende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Besoksarenden (totalt) 3696 4631 5116
varav anslag 1:1 3572 4528 5018
darav personalkostnader 2656 3381 3729
Produktivitet 440 412 360
Besoksarenden, forstagangsarenden 1720 2041 2639
varav anslag 1:1 1663 1996 2588
darav personalkostnader 1236 1490 1923
Produktivitet 1181 1791 1340
Besoksarenden, forlangningsdrenden 11 665 17 659 21912
varav anslag 1:1 11275 17 266 21493
darav personalkostnader 8382 12 895 15969
Produktivitet 124 84 60

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvands i den operativa verksamheten.
Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stéd- och ledningsfunktioner.

Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare
arsredovisningar.

Infor drsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregdende ar
har uppdaterats i enlighet med detta.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per arsarbetskraft.

3.9.3 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV BESOKSARENDEN

Kvalitetsuppfoljningen indikerar att drendeslaget i huvudsak priglas av en hog andel korrekta beslut,
men att resultatet dr svagare én foregaende ar med en 6kad andel felaktiga bedomningar. Enhetligheten
mellan regioner bedoms vara forhéllandevis hog nir det giller formégan att fatta korrekta beslut.
Korrekt identitetsbeddmning har identifierats som en styrka, och besluten har 6verlag varit tillrackligt
motiverade. Daremot har brister noterats i kommuniceringen av beslut, vilket innebér en férsdmring
jamfort med tidigare ar.

Uppfoljningen visar, i likhet med tidigare ar, pa en hog andel brister avseende obligatoriska kontroller
och registerslagningar, i en omfattning som &r vésentligt hogre 4n i andra drendeslag. Bristerna
varierar i allvarlighetsgrad, frdn utebliven initial slagning i Schengen Information System (SIS) till
uteblivna kontroller mot misstanke- och belastningsregister.

Viss forekomst av overutredning har noterats. En tydligare forsdmring har dock observerats nér det
géller underutredning, i form av otillrdckliga kompletteringsbegidranden av nddvéndig dokumen-
tation kopplad till villkoren f6r uppehallstillstdnd samt bristande utredning av atervindandeavsikt.
Uppfdljningen visar inga signifikanta skillnader i hanteringen av kvinnors och méns drenden.

Analys av domstolsutfall visar att det inte foreligger nagon statistiskt sdkerstilld forandring jamfort
med 2024 avseende bifall i 6verklagade drenden eller aterférvisade besoksédrenden.

3.9.4 RESULTATBEDOMNING

Utvecklingen i handlédggningen av besdksédrenden har varit stabil under aret, med i huvudsak oférédndrade
handléggningstider, minskad drendebalans vid érets slut och kortare kétider. Migrationsverket bedomer
sammantaget att malen om minskade handldggningstider delvis &r uppnadda.
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Den réttsliga kvaliteten 1 handldggningen av besoksdrenden beddms sammantaget som tillfredsstidllande.
Arendeprovningen priglas i huvudsak av korrekta beslut och en forhallandevis hog enhetlighet, samtidigt
som uppf6ljningen visar pé brister inom flera centrala delar av handliggningen, vilka identifierar ett
tydligt behov av fortsatt och forstirkt kvalitetsutvecklingsarbete.

3.10 Medborgarskapsarenden

3.10.1 RESULTAT

Antalet ansokningar om svenskt medborgarskap fortsatte att minska under 2025. Antalet inkomna
ansokningar foljer i huvudsak utvecklingen av beviljade uppehéllstillstand tidigare ar och minskningen
var ddrmed i linje med myndighetens prognoser.

Tabell 3.32 Inkomna medborgarskapsarenden 2023-2025

2023 2024 2025

Inkomna drenden Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Naturalisationsarenden 2567632736 58412 | 21944|28099|50043| 1890822092 (41000
Anmadlningsarenden 7523 8182|15705 7128| 747714605 7574 763815212
Ovriga (bibehallande-/

befrielsedarenden,

medborgarskapsforklaring) 1258| 1300| 2558 1244 | 1253| 2497 1310 1352| 2662
Totalt antal inkomna 34457 |42218|76675| 303163682967 145| 2779231082 58874

Antalet avgjorda drenden minskade markant jamfort med foregéende ér, fraimst eftersom myndigheten
under aret inforde sikerhetshdjande &tgirder (se avsnitt 3.10.5). Atgiirderna innebir ett mer omfattande
forfarande med fler handldggningsmoment per drende, vilket ledde till att férre beslut kunde fattas
per arsarbetskraft. Myndigheten vidtog ocksa atgirder for att de som vintat langst skulle kunna fa
beslut i sina drenden, med sérskilt fokus pa att avgora de dldsta drendena.

De genomforda atgirderna bidrog till att den genomsnittliga handldggningstiden i naturalisations-
drenden 6kade markant jimfort med 2024 och att andelen drenden som avgjordes inom sex ménader
fortsatte att minska. Bifallsandelen i naturalisationsdrenden minskade, frimst eftersom en tillfillig paus
1 beslutsfattandet i bifallsdrenden inférdes under implementeringen av de sikerhetshéjande atgirderna.

Skillnaderna mellan kvinnor och mén i handldggningstid och bifallsandel var sma och i linje med
tidigare 4rs utfall.
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Tabell 3.33 Avgjorda medborgarskapsarenden 2023-2025

2023 2024 2025

Avgjorda drenden Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt

Avgjorda naturalisationsdrenden | 27728|30824 (58552 | 24565(31160|55725| 1510219779 34881

Genomsnittlig handlaggningstid,

dagar 490 499 495 514 499 506 802 767 782
Andel avgjorda inom 180 dagar 28% 25% 26% 25% 21% 23% 16% 15% 15%
Bifallsandel 83% 77% 80% 82% 76% 79% 70% 57% 63%
Avgjorda anmalningsdrenden 7410| 8134(15544 8148 | 8489|16637 6926| 699213918
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 118 116 117 149 151 150 94 95 94
Andel avgjorda inom 180 dagar 69% 70% 70% 68% 68% 68% 89% 89% 89%
Bifallsandel 79% 80% 80% 78% 78% 78% 78% 78% 78%

Ovriga (bibehallande-/
befrielsedrenden,

medborgarskapsforklaring) 753 767 | 1520 1504| 1570| 3074 1318| 1347| 2665
Genomsnittlig handlaggningstid,
dagar 274 283 278 457 458 458 460 454 457
Andel avgjorda inom 180 dagar 59% 57% 58% 28% 27% 28% 22% 21% 21%
Bifallsandel 43% 40% 42% 43% 43% 43% 44% 47% 45%
Totalt antal avgjorda 35891(39725(75616 | 34217 |41219|75436| 23346(28118 (51464
Genomsnittlig handldaggningstid,
dagar, totalt 409 416 413 425 426 425 572 585 579
Andel avgjorda inom 180 dagar
totalt 37% 35% 36% 35% 31% 33% 38% 33% 35%
Bifallsandel totalt 81% 77% 79% 79% 75% 77% 71% 62% 66%

Tabell 3.34 Oppna medborgarskapsirenden 2023-2025

2023 2024 2025

Oppna drenden vid arets slut | Kvinnor| Main | Totalt| Kvinnor| Main| Totalt | Kvinnor| Main| Totalt

Oppna naturalisationsdrenden 38863(49489(88352| 36242|46428|82670| 4004848741 (88789

Genomsnittlig kétid, dagar 582 543 560 655 627 639 634 637 635
Oppna anmilningsirenden 3135| 3236( 6371 2115| 2224| 4339 2763| 2870 5633
Genomsnittlig kétid, dagar 178 178 178 105 103 104 115 118 117

Ovriga (bibehallande-/
befrielsedrenden,

medborgarskapsforklaring) 1509 1596( 3105 1249 | 1279| 2528 1241 1284| 2525
Genomsnittlig kotid, dagar 382 366 374 349 347 348 228 227 228

Totalt antal 6ppna vid arets

slut 43 507 5432197828 | 39606 4993189537 | 4405252895 |96 947
Genomsnittlig kotid, dagar, totalt 546 516 530 616 596 605 590 598 594
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3.10.2 KOSTNADER OCH PRODUKTIVITET | MEDBORGARSKAPSARENDEN

De totala kostnaderna for handldggningen av medborgarskapsidrenden 6kade med 18 procent jamfort
med 2024, vilket framst forklaras av 6kade personalkostnader. Samtidigt minskade antalet avgjorda
drenden med 32 procent.

Styckkostnaden for medborgarskapsirenden dkade med 73 procent jaimfort med 2024. Okningen

beror pa de sikerhetshdjande dtgidrderna som infordes under aret, vilka ocksé bidrog till minskad
produktivitet.

Tabell 3.35 Kostnad och produktivitet i medborgarskapsarenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per @rende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Medborgarskapsarenden 3556 3992 6 898
varav anslag 1:1 3415 3890 6749
darav personalkostnader 2539 2905 5014
Produktivitet 346 322 186

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvéands i den operativa verksamheten.

Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stéd- och ledningsfunktioner.

Uppgifterna om produktivitet och kostnad per drende for dren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare
arsredovisningar.

Infor arsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsfordelning och berékning av styckkostnader justerats. Uppgifterna for foregaende ar
har uppdaterats i enlighet med detta.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per arsarbetskraft.

3.10.3 RATTSLIG KVALITET | PROVNINGEN AV MEDBORGARSKAPSARENDEN

Genomforda kvalitetsuppfoljningar visar att besluten i medborgarskapsiarenden i hdg grad har varit
korrekta. Arendeprdvningen uppvisar flera styrkor, bland annat i beddmningen av kravet pa skdtsamhet.
Enhetligheten i beslutsfattandet mellan regionerna ar overlag hog. Samtidigt finns indikationer pa
vissa brister och regionala skillnader i beddmningen av sdkandes identitet i &renden dér dispens fran
kravet pa styrkt identitet provas.

Uppfodljningen visar vidare att det forekommer ett betydande antal drenden med onddigt dréjsmal 1
handldaggningen. Det handlar dels om l&nga handldggningstider generellt, men ocksd om att komplet-
teringar i &renden genomforts i hogre utstrickning dn vad som krévts. Det har dven funnits drojsmal i
avgdrandet av drenden efter att migrationsdomstol bifallit begdran om avgorande. I 6vrigt handldggs
drenden till 6vervdgande del efter deras beskaffenhet.

Vidare har vissa brister identifierats i beslutsmotiveringarna och i dokumentationen av vidtagna
utredningsétgérder, bland annat i form av otillrdckliga hinvisningar till relevant praxis samt att besluten
i vissa fall hdnvisar till aktbilagor i stéllet for att tydligt redovisa relevanta uppgifter i beslutstexten.

Kwvalitetsuppfoljningen visar inga signifikanta skillnader i hanteringen av kvinnors respektive méns
drenden.

Analys av domstolsutfall visar att det inte foreligger ndgon statistiskt sdkerstélld forandring jamfort
med 2024 avseende bifall i 6verklagade drenden eller aterforvisade medborgarskapsérenden.

3.10.4 RESULTATBEDOMNING

Handldggningstiderna i medborgarskapsirenden har under flera ar varit langa och dkade ytterligare i
naturalisationsidrenden under 2025, till f6ljd av genomforda sdkerhetshojande dtgérder samt ett dkat
fokus p4 att avgora de éldsta drendena.
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De sikerhetshdjande dtgirderna bedoms ha stirkt kontrollen i provningen, och malen bedéms i denna
del vara uppnédda. Samtidigt har &tgirderna medfort forsimrad méluppfyllelse avseende handlagg-
ningstider och effektivitet, varfor mélen i denna del inte bedoms vara uppnédda.

Den rittsliga kvaliteten i handldggningen av medborgarskapsirenden bedoms sammantaget som
tillfredsstéllande. Beslutsfattandet praglas i huvudsak av korrekta bedémningar och en 6verlag hog
enhetlighet, samtidigt som identifierade brister i handlaggningstider, beslutsmotiveringar och doku-
mentation visar pd behov av fortsatt uppfoljning och kvalitetsutveckling.

3.10.5 SAKERHETSHOJANDE ATGARDER | MEDBORGARSKAPSARENDEN

Enligt regleringsbrevet ska Migrationsverket arbeta for att upptécka potentiella sédkerhetshot i drende-
provningen, sarskilt inom medborgarskapsprovningen. Myndigheten ska redovisa vidtagna atgérder
for att uppticka potentiella sédkerhetshot i handlaggningen av medborgarskapsidrenden samt effekten
av dessa atgérder.

Bakgrund

I borjan av 2025 gav regeringen Migrationsverket i uppdrag att skyndsamt vidta kraftfulla &tgérder
for att motverka att personer som utgor en sékerhetsrisk eller lever under falsk identitet beviljas
svenskt medborgarskap. Mot bakgrund av uppdraget beslutade generaldirektdren om ett antal for-
stirkningar av sikerhetsarbetet i handliggningen av medborgarskapsirenden. Atgérderna har imple-
menterats i den operativa verksamheten fran och med april 2025.

Vidtagna atgarder

For att stirka identitets- och sékerhetskontrollerna har Migrationsverket infort krav pé personlig
instéllelse 1 samtliga drenden dér bifall kan komma i frAga. For personer som inte 4r folkbokforda i
Sverige sker instéllelse vid svensk beskickning utomlands. Sedan inforandet har drygt 14 900 kallelser
till instéllelse skickats. I 20 drenden har ansokan avslagits pa grund av utebliven instéllelse.

Identitetskontrollerna har forstiarkts genom ansiktsjdmforelser i flera skeden av handlédggningen samt
genom en hojd granskningsniva for icke-biometriska identitetshandlingar, vilka kontrolleras av Mig-
rationsverkets certifierade dokumentgranskare eller dokumentexperter. Vid oklarheter genomfors
fordjupade kontroller. Antalet handlingar som skickats for fordjupad kontroll har 6kat jamfort med
foregdende ar. Under 2025 har ytterligare medarbetare utbildats till certifierade dokumentgranskare.
Myndighetens dokument- och verifieringsenhet har &ven genomfort utbildningsinsatser for medarbetare
inom medborgarskapsprocessen i syfte att stirka kompetensen inom identitetsarbetet.

Migrationsverket har vidare infort ett utokat ans6kningsformulér med fordjupad bakgrundskontroll.
Formuléret omfattar bland annat uppgifter om identitetshandlingar, resor, familjeférhallanden, arbete,
studier, skdtsamhetskrav och hemvist. Underlaget ger en mer heltdckande bild av den sdkandes bakgrund
fore ankomst till Sverige samt uppgifter om bland annat resor efter ankomst. Under aret skickades knappt
34 900 formulér ut. I 334 drenden fattades beslut om avslag pé grund av att formuléret inte inkom.

I samtliga drenden dér bifall kan komma i fraga genomfors numera dven sokningar i 6ppna kéllor.
Sedan inforandet har knappt 17 100 sddana sdkningar genomforts. Under aret har medborgarskaps-
provningen dven begért fordjupade sokningar i Oppna kéllor 1 45 drenden, vilket innebér ndrmast en
fordubbling jamfort med foregéende ar. Samtidigt har antalet muntliga utredningar dkat. Under 2025
kallades 62 personer till muntlig utredning, jamfort med 33 personer 2023 och 21 personer 2024.
Muntliga utredningar genomfors nér det finns karens- och sékerhetsindikatorer.

Utover detta har Migrationsverket infort en initial screening for att identifiera potentiella drenden
om aterkallelse av uppehallstillstind. Sedan starten i november 2024 har medborgarskapsprévningen
overldmnat 637 drenden till myndighetens kontrollorganisation.
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Effekter av atgarderna

Inférandet av personlig instéllelse har hittills resulterat i ett begransat antal avslagsbeslut. Den hoga
efterlevnaden av instéllelsekravet indikerar dock att &tgérden har haft genomslag i handlaggningen.
Migrationsverket bedomer att personlig instéllelse har stérkt identitetskontrollen och minskat utrymmet
for oklara identiteter i provningen av drenden.

Utokade ansiktsjdmforelser och hdjd dokumentgranskning har hittills, sdvitt myndigheten kan bedoma,
inte lett till avslagsbeslut pa grund av forfalskade eller manipulerade handlingar. Uppf6ljning av denna
beslutsgrund blev mojlig forst fran december 2025, vilket innebér att underlaget dnnu &r begrénsat.
Atgiirderna beddms likvil ha stirkt myndighetens formaga att uppticka misstinkta handlingar och
avvikelser.

Det utdkade bakgrundsformuléret och sdkningar i dppna kéllor har i flera drenden lett till fordjupad
utredning och till att ytterligare kontroller genomforts. Kontrollerna utgér numera ett forstérkt besluts-
underlag i1 handldggningen och kan dven bidra till ett forbéttrat underlag for Sékerhetspolisens
bedomningar av potentiella sdkerhetshot.

Antalet muntliga utredningar har mer dn fordubblats jamfort med tidigare ar. Migrationsverket
beddmer att muntliga utredningar starker moéjligheten att folja upp oklarheter och prova uppgifter
som kan vara relevanta dven ur ett sikerhetsperspektiv.

Genomforandet av ndimnda kontroller och atgérder har lett till att ett betydande antal drenden har
overlamnats till kontrollorganisationen for eventuell provning av dterkallelse av uppehallstillstand.

Resultatbedomning

Migrationsverket bedomer att de atgérder som genomforts under 2025 har bidragit till att starka
siikerhetsperspektivet i handliggningen av medborgarskapsirenden. Aven om de langsiktiga effek-
terna endast i1 begriansad utstrackning har kunnat métas under éret, bedoms atgérderna ha lett till ett
mer omfattande, systematiskt och fordjupat kontrollarbete.

Atgiirderna har lett till 6kad informationsinhimtning och forbittrade méjligheter att identifiera och
folja upp indikatorer pa potentiella sdkerhetshot. Sammantaget bedoms detta ha bidragit till béttre
beslutsunderlag i prévningen av medborgarskapsidrenden. Mot denna bakgrund beddms malet i
regleringsbrevet vara uppfyllt.

3.11 Migrationsverksamheten vid utlandsmyndigheterna

Enligt Migrationsverkets instruktion ska myndigheten bedoma behovet av bemanning fér migra-
tionsverksamheten vid utlandsmyndigheterna, vid behov placera personal for att utféra migrations-
uppgifter samt finansiera, folja upp, utveckla och ge stod till verksamheten. Myndigheten ska dven
ldmna information till utlandsmyndigheterna, s6kande och andra intressenter i migrationsfrigor.

3.11.1 BEMANNING OCH KAPACITETSANPASSNING

Antalet viseringsansokningar har under aret legat pa ungefir samma nivé som foregaende ar. Mot
denna bakgrund har inga storre fordndringar i bemanningen genomforts under 2025. Migrations-
verket har fortlopande foljt inflodet av viseringsansokningar i syfte att sdkerstilla en &ndamalsenlig
bemanning vid rétt tidpunkt och pa ritt plats.

3.11.2 UTVECKLING AV ARBETSSATT OCH EFFEKTIVISERING

Migrationsverket har under aret fortsatt arbetet med att centralisera och regionalisera viseringsverk-
samheten i syfte att 6ka kvaliteten och minska den genomsnittliga kostnaden per viseringsérende.
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Arbetet har fraimst inneburit att beslutsfattandet i viseringsdrenden koncentrerats till vissa utlands-
myndigheter eller till Migrationsverket i Sverige.

Det EU-finansierade projektet Improved Efficiency and Quality in the Migration Process (EQ)
avslutades i februari 2025 och har bidragit till kvalitetsforbéttringar i migrationsverksamheten vid
utlandsmyndigheterna. Projektet har resulterat i en ny webbplats for stod 1 migrationsdrenden, ett
digitalt utbildningsprogram, forbattrade riskanalyser samt en ny statistikapplikation for uppfoljning
av verksamheten.

Inom ramen for projektet har dven en modell tagits fram for att effektivisera handlédggningen av till-
stdndsdrenden genom koncentration av verksamheten till vissa utlandsmyndigheter i kombination
med videointervjuer med personer som ansoker om uppehéllstillstdnd. Det nya arbetssittet har lett
till en vésentligt 6kad produktivitet och ska inforas i fler delar av vérlden.

3.11.3 DIGITALISERING OCH KONTROLL

Digitala passkontroller i tillstdndsdrenden infordes genom ett pilotprojekt 2024 och etablerades 2025
som ett permanent arbetssitt. Under aret utdkades tjénsten till att omfatta medborgare fran dver 170

lander och territorier. De digitala passkontrollerna underléttar for viseringsfria tillstandssékande och
bidrar till att minska belastningen pa utlandsmyndigheterna.

Under &ret inférdes dven en kontrollfunktion for utlandsmyndigheterna som en del av Migrations-
verkets kontrollorganisation. Funktionen syftar till att motverka missbruk i migrationsérenden genom
att identifiera risker och sérbarheter i verksamheten. Funktionen ska &ven sékerstilla Migrations-
verkets behov av information om landbaserade fenomen, tillvigagéngssétt och aktorer som underlag
for samlade riskanalyser.

3.11.4 STOD OCH INFORMATIONSFORSORJINING

Den webbplats som tagits fram inom EQ-projektet har starkt Migrationsverkets mdjligheter att ge
stdd och information till utlandsmyndigheter som arbetar med migrationsdrenden. Webbplatsen har
forenklat tillgéngen till relevant stddmaterial och bidragit till ett mer effektivt informationsutbyte i
verksamheten.

3.11.5 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverkets arbete under aret svarar mot instruktionens krav genom att bemanningsbehovet
vid utlandsmyndigheterna har f6ljts upp och anpassats utifrn inflodet av drenden. Verksamheten
har finansierats, foljts upp och utvecklats genom centralisering, digitalisering och infoérande av nya
arbetssitt, samtidigt som stdd och information till utlandsmyndigheterna har starkts. Sammantaget
bedoms myndigheten ha uppfyllt sitt uppdrag i enlighet med instruktionen.
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4. Mottagning och stdd

4.1 Vistelsetider i mottagningssystemet

Enligt regleringsbrevet ska vistelsetiderna i mottagandet kortas.

4.1.1 ANALYS AV VISTELSETIDER | MOTTAGNINGSSYSTEMET

Den totala genomsnittliga vistelsetiden 1 mottagningssystemet for utskrivna personer fortsatte att
minska under 2025. Minskningen forklaras frimst av kortare vistelsetider for personer vars anskan
om uppehéllstillstdnd avslagits.

Tabell 4.1 Genomsnittlig vistelsetid (antal dagar) for personer som skrivits ut ur mottagningssystemet under
aret uppdelat pa utgang i arendet 2023-2025

2023 2024 2025

Utgang i drendet Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Man | Totalt
Bifall fran Migrationsverket 363 354 358 286 322| 305 299 342 321
Bifall fran migrationsdomstol

efter 6verklagande 1048 834 938 718 717 717 684 665 673
Bifall pga verkstéllighetshinder

efter avslag 1357| 2055| 1855 1608 1559( 1584 1133 1179| 1156
Avslag 854 581 679 673 529 576 573 501 526
Genomsnittlig vistelsetid totalt 717 560 619 576 504 530 517 487 498

Tabellen exkluderar personer som har fatt skydd enligt massflyktsdirektivet.

For de knappt 1 400 personer som beviljades uppehéllstillstind av Migrationsverket som forsta
instans var den genomsnittliga vistelsetiden under aret nagot ldngre &n 2024.

I knappt 400 drenden beviljades uppehallstillstind antingen efter §verklagande till migrationsdomstol
eller efter prévning av verkstéllighetshinder. I dessa drenden var den genomsnittliga vistelsetiden
kortare dn 2024, sérskilt vid bifall pa grund av verkstéllighetshinder.

Den genomsnittliga vistelsetiden for de drygt 5 100 personer som fatt avslag pa ans6kan om uppe-
héllstillstdnd var néstan tvd méanader kortare dn 2024. Nagon entydig forklaring till minskningen har
inte kunnat identifieras, d& handldggningstiderna i saval asyl- som atervéindandedrenden, liksom i
migrationsdomstolarna, var ldngre dn aret innan.

Vid tolkning av vistelsetider bor det beaktas att vistelsetidens slutpunkt utgdrs av utskrivning under
2025, medan beslutet i asyldrendet i ménga fall har fattats under tidigare ar. Sambandet mellan hand-
laggningstider och vistelsetider kan darfor endast delvis forklara forandringar under aret.

Det fanns generellt inga ndmnvérda skillnader i vistelsetider mellan kvinnor och mén. I likhet med
tidigare ar hade kvinnor som fétt avslag pé sin ansdkan en langre genomsnittlig vistelsetid &n mén.
Skillnaderna kan dock inte forklaras av handldggningstiderna i de enskilda processerna. Samtidigt
kan det konstateras att skillnaderna i detta segment har minskat sedan 2023.

For barn utan vardnadshavare var antalet utskrivningar litet, vilket gor vistelsetiderna svara att

analysera statistiskt. Den totala genomsnittliga vistelsetiden fordndrades marginellt jamfort med
foregaende ar. Vistelsetiden 6kade 1 drenden dér uppehallstillstand beviljats av Migrationsverket
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och minskade i drenden dir ansdkan avslagits. Flickor hade fortsatt ldngre vistelsetid 4n pojkar. Mot
bakgrund av det begrdnsade antalet drenden ar det svért att dra ndgra entydiga slutsatser om orsaker
till skillnaderna.

4.1.2 RESULTATBEDOMNING

Resultatet visar att vistelsetiderna i mottagandet har fortsatt att minska under 2025, framst pd grund
av kortare vistelsetider for personer vars ansdkan om uppehéllstillstind avslagits. Sammantaget bedoms
malet om kortare vistelsetider i mottagandet i huvudsak vara uppnatt.

4.2 Asylsdkandes boende

Med anledning av lagéndringen den 1 mars 2025 i lagen (1994:137) om mottagande av asylsdkande
m.fl. (LMA), som innebdr att asyls6kande ska tilldelas en plats vid ett asylboende, tog Migrations-
verket fram en handlingsplan for att 6ka andelen asylsdkande som accepterar tilldelad plats vid
asylboende (ABO) framfor eget boende (EBO). Inom ramen for arbetet uppdaterades it-stdd, rutin-
beskrivningar togs fram och interna utbildningsinsatser genomfordes.

Samtliga nya asylsokande har enligt verksamhetens aterrapportering tilldelats plats i asylboende
frén och med den 1 mars. En omfattande informationskampan;j inleddes, med sirskilt fokus pd de
asylsdkande som omfattas av villkorsédndringen frén den 1 september 2025. Asylsdkande som inte
kunde nés genom planerade samtal informerades och tilldelades plats genom enskilda kontakter.
Samtliga asylsokande som bodde i eget boende informerades skriftligt.

Den totala genomsnittliga andelen inskrivna asylsékande i ABO under 2025 var oférdndrad jamfort
med 2024. En jimforelse mellan den 1 mars 2025 och érets slut visar dock att andelen inskrivna i
ABO successivt 0kade under perioden.

Tabell 4.2 Genomsnittligt antal inskrivna asyls6kande i mottagningssystemet fordelade pa boendeform
2023-2025

2023 2024 2025
Boendeform Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor| Man Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
ABO (inkl. atervandandecenter) 2406| 2854| 5259 1285| 1621 2906 978| 1152| 2129
Andel av totalt antal inskrivna 35% 25% 29% 27% 21% 23% 26% 21% 23%
EBO 4029 7120(11149 3249 5025| 8273 2628 | 3322| 5949
Andel av totalt antal inskrivna 59% 63% 62% 67% 64% 65% 69% 62% 65%
Ovriga 365 1311 1676 298| 1230| 1528 184 928 | 1112
Andel av totalt antal inskrivna 5% 12% 9% 6% 16% 12% 5% 17% 12%
Totalt antal inskrivna 6800 11284 |18 084 4832 7875|12707 3790 5401 9191

Endast asylsokande inkluderas i tabellen. Personer som har sokt skydd enligt massflyktsdirektivet har exkluderats.
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4.3 Anvisning till kommuner

Enligt Migrationsverkets instruktion dr myndigheten foérvaltningsmyndighet for frdgor som ror
anvisning till kommuner av ensamkommande barn, nyanldnda och personer med tillfalligt skydd.

4.3.1 NYANLANDA OCH VIDAREBOSATTA

Under 2025 anvisade Migrationsverket totalt drygt 1 500 nyanlidnda fran Migrationsverkets anldggnings-
boende (ABO) och kvoten for vidareboséttning. Av dessa togs drygt 1 300 personer emot i kommunerna.

Tabell 4.3 Antal anvisade nyanldnda och vidarebosatta 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier av anvisade Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Main | Totalt
Nyanldanda i ABO 1043| 1077| 2120 454 515 969 300 327 627
Vidarebosatta 205 112 317 635 283| 918 603 291 894
Totalt 1248 1189 | 2437 1089 798| 1887 903 618 | 1521

Tabell 4.4 Antal avraknade (mottagna) nyanlanda och vidarebosatta i kommun 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier av avriknade Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Nyanldnda i ABO 994 | 1027| 2021 433 489 922 217 253 470
Vidarebosatta 196 108 304 629 281 910 584 283 867
Totalt 1190 1135| 2325| 1062 770| 1832 801 536| 1337

4.3.2 PERSONER MED TILLFALLIGT SKYDD

Anvisning av skyddsbehdvande enligt LMA

Av forordningen (2022:1008) om anvisning av en kommun som ska ordna boende for vissa utldnningar
framgér att det sammanlagda antalet skyddsbehdvande som Migrationsverket far anvisa under 2025
inte far Overstiga det sé kallade fordelningstalet om 4 300.

Under éret anvisade Migrationsverket knappt 3 100 personer med tillfalligt skydd. Av dessa togs knappt
2 500 personer emot for ordnat boende medan mottagandeprocessen vid arets slut pagick for knappt
300 personer. Drygt 300 personer avbrdt sin anvisning. Sammantaget var sévil antalet anvisade personer
som andelen avbrott ldgre 4n under anvisningséret 2024.

Migrationsverket har under 2025 utnyttjat mojligheten att revidera fordelningstalet for totalt 16
individer och 10 kommuner som har fatt ett hojt fordelningstal. I de flesta fall avség revideringarna
ensamkommande barn som fyllt 18 éar.

Andelen anvisade som togs emot av kommun frén Migrationsverkets anldggningsboende inom for-
fattningsstyrd tid, det vill sdga inom en ménad fran anvisning, uppgick till 81 procent, att jimfora
med 83 procent 2023 och 82 procent 2024.

Anvisning av skyddsbehdvande enligt bosattningsregelverket

Under 2025 anvisades drygt 2 700 personer med tillfalligt skydd enligt boséttningsregelverket, varav
cirka 1 900 personer togs emot i kommun. Liksom under 2024 har det 4ven under 2025 varit en
utmaning att berdkna anvisningsbehovet for personer med tillfdlligt skydd, ddr anvisningen i forsta
hand ska avse samma kommun som anvisats for ordnande av boende enligt 3 § LMA.
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Under hosten 2024 uppméarksammade Migrationsverket att det av regeringen nyligen beslutade antalet
nyanldnda som skulle omfattas av anvisningar till kommuner under 2025, totalt 5 600 personer, skulle
behova revideras i borjan av kalenderaret 2025. Detta for att sikerstélla att personer med tillfalligt
skydd som anvisats en kommun for ordnat boende enligt LM A dven skulle kunna anvisas till samma
kommun i enlighet med boséttningslagen.

Ett nytt forslag avseende antalet nyanldnda som ska omfattas av anvisningar till kommuner under
2025 redovisades till regeringen den 13 mars 2025. Regeringen beslutade direfter, i enlighet med
Migrationsverkets forslag, att faststdlla ett nytt anvisningstal om 6 600 personer for 2025, med
ikrafttrddande den 13 maj 2025.

4.3.3 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har under 2025 fullgjort uppdraget att anvisa berdrda grupper till kommuner i
enlighet med instruktionen.

4.4 Obligatorisk samhallsintroduktion for asylsokande

4.4.1 DELTAGANDE | SAMHALLSINTRODUKTION

Den obligatoriska samhéllsintroduktionen bedrivs sedan arsskiftet 2024/2025 inom ordinarie verk-
samhet och utan extern finansiering. Under ret dndrades malgruppen fran att omfatta personer fran
15 ar till att vara obligatorisk frén och med fyllda 16 &r. Under 2025 6kade deltagandegraden jamfort
med foregaende ar, bade bland kvinnor och méin.

Tabell 4.5 Deltagande i samhallsintroduktion 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor Méan | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Antal kallade till introduktion 2835| 5001| 7836 2098| 3400| 5498 1786| 2392| 4178
Antal deltagare 1796| 2953| 4749 1605| 2392| 3997 1484| 1889| 3373
Deltagandegrad 63% 59%| 61% 77% 70% | 73% 83%| 79%| 81%

Den genomsnittliga tiden fran ansdkan om asyl till genomford samhéllsintroduktion uppgick under
2025 till 69 dagar. Motsvarande ledtider var 75 dagar 2023 och 57 dagar 2024. Mediantiden varierar
déremot mindre mellan aren.

4.4.2 SKRIFTLIG SAMHALLSINTRODUKTION

Skriftlig samhéllsintroduktion for personer som soker tillfélligt skydd enligt massflyktsdirektivet
tillhandahalls pa4 Migrationsverkets webbplats och tillgdngliggors via en QR-kod som skickas ut.

P4 webbplatsen finns dven skriftlig samhéllsintroduktion anpassad for barn i aldrarna 10-15 &r.
Informationen &r anpassad for barn i familj, ensamkommande barn samt barn som beviljats skydd
enligt massflyktsdirektivet. Darutover finns skriftlig information riktad till vuxna i syfte att ge
fordjupad information.

4.4.3 RESULTATBEDOMNING

Deltagandegraden dkade jamfort med foregdende ar for bade kvinnor och mén. Den genomsnittliga
tiden fran ansdkan om asyl till genomford introduktion 14g pa en niva som &r jamforbar med
utfallet under de foregdende &ren. Sammantaget beddms verksamheten ha genomforts i enlighet
med géllande uppdrag.
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4.5 Kostnader for mottagningsverksamheten

Den totala kostnaden for mottagningsverksamheten uppgick 2025 till cirka 3 100 miljoner kronor, en
minskning med 41 procent jamfort med 2024. Jaimfort med 2023 har kostnaderna mer &n halverats.

Under aret minskade antalet inskrivna personer i mottagningssystemet, vilket ocksé framgéar av
utfallet for antalet boendedygn. Minskningen av antalet boendedygn har dock varit stérre &n
minskningen av de totala kostnaderna. Antalet boendedygn minskade med cirka 57 procent, medan

de totala kostnaderna minskade med cirka 41 procent

Tabell 4.6 Kostnader fér mottagningsverksamheten 2023-2025

Samtliga (inklusive barn utan vardnadshavare) 2023 2024 2025
Total kostnad (tkr) 6299 637 5256452 3122320
varav kost och logi 473124 459322 452018
varav ersattning till asylsokande 592473 423 960 167 797
varav vard 1298 381 1196 742 712920
varav undervisning 971 489 632 281 244 470
varav ers for ensamkommande barn och placeringar 664 608 463 828 376123
varav personal 559 357 511602 430 236
varav kontorslokaler 44 564 56 649 38269
varav Ovrigt 1695 642 1512068 700 486
Antal boendedygn 20 443 347 16012 639 6944515
Kostnad per boendedygn (kr) 308 328 450

Tabellen baseras pa kostnader, inte pa anslagsavrdknade utgifter.

Kostnad per boendedygn for dren 2023 och 2024 har justerats jamfort med tidigare drsredovisningar, eftersom statistiken éver antalet boende-

dygn har uppdaterats.

Infor drsredovisningen fér 2025 har metoden fér kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifter for foregdende ar har

uppdaterats i enlighet med detta.
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4.6 Statlig ersattning till kommuner, regioner och apotek

Migrationsverket ska enligt myndighetens instruktion ersdtta kommuner, regioner och apotek for
vissa kostnader for asylsokande och nyanlénda.

4.6.1 UTVECKLING AV UTBETALAD ERSATTNING

Under 2025 avstannade den tidigare 6kningen av erséttningar till kommuner, regioner och apotek.
Samtidigt fortsatte forskjutningen av erséittningen mot nyanlinda till f61jd av att manga personer
med tillfalligt skydd folkbokfordes. Forskjutningen medférde att andelen autogenererad ersittning
minskade for asylsokande medan den 6kade ndgot for nyanlidnda jamfort med foregaende ar.

Tabell 4.7 Utbetalad erséttning till kommuner, regioner och apotek 2023-2025 (tkr)

Utbetalad ersittning till kommuner, regioner och apotek 2023 2024 2025
For asyls6kande m.fl. 4090 382 3885348 1992493
andel autogenererad ersattning 72% 66% 52%
For nyanlanda 3125878 3483782 4492 333
andel autogenererad ersdttning 79% 81% 84%
Totalt 7 216 260 7 369 130 6 484 826

4.6.2 ERSATTNINGAR MED BEGRANSAD TILLGANG AV MEDEL

For vissa sérskilda kostnader for nyanldnda anvéndes samtliga medel motsvarande 60 miljoner kronor.
Kommunerna beviljades ersittning motsvarande cirka 80 procent av sokt belopp, medan cirka 20
procent avslogs pa grund av medelsbrist.

Av de tilldelade 10 miljoner kronorna for asylsdkande som paborjat nationellt program pé gymnasie-
niva efter att de fyllt 18 &r beviljades, liksom foregaende &r, inga medel till de kommuner som ansokte
under 2025. Detta beror pé att det inte lingre finns asyls6kande ungdomar som pabdorjar nationellt
program efter 18 ars alder eftersom de sdrskilda bestimmelserna om gymnasiestuderande har upphort.

4.6.3 ERSATTNING FOR BARN OCH ELEVER | FORSKOLA OCH SKOLA

For barn i forskola avslogs betydligt mer erséttning under 2025 &n vad som beviljades, medan det for
elever i skola avslogs ungefar lika mycket som det beviljades. Detta beror pé att kommunerna ansokt
om erséttning for barn och elever som inte ér asylsdkande eller personer med tillfalligt skydd. Det
kan avse personer som inte ldngre omfattas av lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl.
(LMA), men beror dven pa att kommunerna kan ha begransade mojligheter att identifiera vilka barn
och elever som ersittning kan sokas for.

4.6.4 UTVECKLINGEN AV ARENDEN OM STATLIG ERSATTNING

Antalet nya drenden om statlig erséttning for asylsdkande med flera fortsatte, i likhet med foregaende
ar, att minska. Savil antalet inkomna som antalet avgjorda drenden halverades jaimfort med 2024.
Minskningen var inte lika omfattande for drenden om statlig erséttning for nyanldnda med uppehalls-
tillstand.
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Tabell 4.8 Arenden om statlig ersittning till kommuner och regioner efter ansékan 2023-2025

Statlig ersattning efter ansokan 2023 2024 2025
Inkomna @renden

Asylsokande m fl. 33220 26 422 13 380
Nyanldnda med uppehallstillstand 4942 3366 2 664
Totalt antal inkomna drenden* 38162 29788 16 044
Avgjorda drenden

Asylsokande m.fl. 29234 32594 16 535
Nyanldnda med uppehallstillstand 5328 3733 3121
Totalt antal avgjorda drenden* 34562 36 327 19 656
Oppna drenden

Asylsékande m.fl. 12470 4916 2302
Nyanlanda med uppehallstillstand 2039 1560 1023
Totalt antal 6ppna drenden 14509 6476 3325

* Antalet inkomna och avgjorda drenden for 2024 skiljer sig fran det antal som angavs i drsredovisningen fér 2024. Skillnaden beror pa
efterregistreringar.

4.6.5 RESULTATBEDOMNING

Nivén pé utbetalningarna av statlig ersittning stabiliserades under aret, samtidigt som en forskjutning
skedde mot erséttningar for nyanldnda. Antalet erséttningsidrenden for asylsdkande med flera minskade
kraftigt, medan antalet drenden for nyanlénda inte fordndrades lika markant. Fler drenden avgjordes 4n
vad som inkom under aret och antalet Oppna drenden minskade. Sammantaget bedoms myndigheten
under 2025 ha fullgjort uppdraget i enlighet med instruktionen.

4.7 Frivillig atervandring

Enligt Migrationsverkets instruktion ska myndigheten stimulera frivillig atervandring. I reglerings-
brevet anges att antalet personer som frivilligt atervandrar ska 6ka samt att arbetet ska intensifieras
i syfte att nd malet.

4.7.1 INTENSIFIERAT ARBETE MED FRIVILLIG ATERVANDRING

Under forsta halvaret 2025 har Migrationsverket arbetat for att identifiera behov, drivkrafter och
hinder hos personer som har ritt att ansoka om atervandringsbidrag. En mélgruppsanalys visade att
kdnnedomen om mdjligheten till stod vid atervandring &r begransad. Mot denna bakgrund har infor-
mationsinsatser genomforts, bland annat genom produktion av sex informationsfilmer inom ett pilot-
projekt med fokus pé atervandring till Irak. Information om det héjda atervandringsbidraget har dven
spridits genom annonsering i digitala kanaler.

Under éret har konferenser genomforts i samverkan med den nationella samordnaren for frivillig
atervandring i syfte att h6ja kunskapen hos aktorer som berors av dtervandringsfragor. Migrations-
verket har dven inlett samarbete med ett antal foreningar for informationsinsatser samt etablerat
samarbete med International Organization for Migration (IOM) for att ge stdd till personer som
overviger frivillig atervandring.

Dialog har forts med frivilligorganisationer om mdjligheten att erbjuda oberoende radgivning, men
dessa har inte lett till etablerade samarbeten. Som alternativ har Migrationsverket identifierat behov
av att erbjuda radgivning i digital form.

Genom samverkan med Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och Polismyndigheten sprids infor-

mation om frivillig dtervandring via fler myndigheters webbplatser. Spridning har &ven skett genom
samarbete med Statens servicecenter och lansstyrelserna via informationsverige.se.
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Migrationsverket har vidare genomfort en forstudie tillsammans med Seefar Foundation om hur
forutsittningarna for frivillig dtervandring i prioriterade tredjeldnder kan stirkas. En pilotverksamhet
planeras att inledas under 2026.

Kontaktpunkter for frivillig dtervandring har inrdttats i myndighetens regioner for att stérka den in-
terna kompetensen och ge regionalt stod i fragor som ror atervandring. Ett internt utvecklingsarbete
har samtidigt genomforts for att forbereda myndigheten infor den nya férordningen om hojt ater-
vandringsbidrag. Arbetet har resulterat i en ny intern process for provning av bidraget.

4.7.2 ANSOKNINGAR OCH BESLUT OM ATERVANDRINGS- OCH RESEBIDRAG

Under perioden 20222025 har antalet ansokningar om atervandrings- och resebidrag successivt
okat, med en tydlig uppgang under 2025. Antalet beviljade ansokningar har diremot legat pa en
fortsatt lag och relativt oférdndrad niva under hela perioden. Utvecklingen innebér att gapet mellan
inkomna ansokningar och beviljade beslut har 6kat 6ver tid.

Den dkade ansokningsvolymen beddms bland annat ha samband med forstarkta informationsinsatser
och det hojda atervandringsbidraget, medan det 14ga antalet beviljanden framst forklaras av formella
hinder sdsom avsaknad av giltiga resehandlingar, inkompletta ansdkningar och avsaknad av vistelse-
ratt 1 Sverige. Sammantaget visar utvecklingen att kinnedomen om mojligheten till stod har 6kat,
men att detta dnnu inte har omsatts i fler beviljade drenden.

Tabell 4.9 Atervandrings- och resebidrag 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Arenden Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt
Inkomna drenden 12 21 33 29| 42 71 32| 37 69 72| 80| 152
Avgjorda drenden 10| 20 30 29 4 70 29| 36 65 76| 83| 159
varav antal bifall - - 2 - - 1 - - 4 - - 1

Antal bifall redovisas inte kdnsuppdelat pa grund av statistisk rojanderisk (antal férre an sex).

4.7.3 KOSTNADER FOR FRIVILLIG ATERVANDRING

Migrationsverkets kostnader for arbetet med frivillig atervandring uppgick under aret till cirka 27
miljoner kronor och avsag bland annat informationsinsatser, konferenser, 16nekostnader, resor samt
samarbeten med foreningar.

Dérutover har en forstudie om frivillig atervandring i tredjeland genomforts till en kostnad om 6
miljoner kronor, finansierad genom anslag 1.3.4 Atervandringsforberedelser.

4.7.4 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har under aret genomfort flera insatser for att stirka forutsédttningarna for frivillig
atervandring, frimst genom utdkade informationsinsatser, samverkan med andra aktorer och utveckling
av interna processer. Sammantaget beddms arbetet ha bidragit till 6kad kinnedom om méjligheten till
frivillig &tervandring.

Antalet ansokningar om édtervandrings- och resebidrag har dkat jamfort med tidigare ar, medan antalet

beviljade ansdkningar har varit i stort sett ofordndrat. Mélet att 6ka den frivilliga &tervandringen har
dérmed inte uppnétts under aret.
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5. Aterviandande

Migrationsverket &r enligt myndighetens instruktion forvaltningsmyndighet for fragor som ror sjélvmant
atervindande och ansvarar for att bedriva en effektiv och &ndamélsenlig atervindandeverksambhet.

5.1 Handlaggning och utveckling av atervandande

Regleringsbrevet anger bland annat att tervindandet ska 6ka, att tiden mellan lagakraftvunnet
avlagsnandebeslut och utresa ska minska. Vidare ska arbetet med sjdlvmant &tervindande, forvar,
uppsikt och samverkan med Polismyndigheten och Kriminalvarden intensifieras.

5.1.1 RESULTAT

Antal utresta

Antalet konstaterade utresor med avldgsnandebeslut, inklusive dverforingsbeslut enligt Dublin-
forordningen, 6kade med cirka 500 jamfort med 2024. Mot bakgrund av efterregistreringar bor
dock utfallet f6r 2025 jamforas med det antal utresor som redovisades i drsredovisningen for 2024.
Vid en sédan jamforelse dr 6kningen cirka 1 000 utresor.

Andelen utresor som skedde fore det att avldgsnandebeslutet vunnit laga kraft uppgick till 27 procent,
vilket &r i niva med 2024. Av samtliga utresor verkstilldes 74 procent till hemlandet, en 6kning med
11 procentenheter jamfort med 2023 och 5 procentenheter jamfort med 2024. Detta &r en positiv
utveckling eftersom en utresa till ett annat EU-land i strid med beslutet kan medfora att personen
overfors tillbaka till Sverige enligt Dublinférordningen.

Cirka 4 procent av utresorna avsag personer med beslut om dverforing enligt Dublinférordningen,
vilket &r i nivd med 2024. Utresor for tidigare asylsdkande utgjorde 45 procent av samtliga utresor
under 2025, vilket dr en minskning med 20 procentenheter jamfort med 2023 och 12 procentenheter
jamfort med 2024.

Ledtider

Den genomsnittliga tiden fran lagakraftvunnet avlagsnandebeslut till utresa uppgick till 227 dagar,
vilket dr en 6kning jamf{ort med 2024. Malet om minskade ledtider uppnaddes alltsa inte, men
resultatet bor ses mot bakgrund av att myndigheten intensifierade arbetet med verkstéllighet av
avlagsnandebeslut for personer som vistats ldnge i landet samt dndrade preskriptionsregler.

Tabell 5.1 Antal konstaterade sjalvmana utresor med avldagsnandebeslut samt ledtider 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt| Kvinnor| Man | Totalt
Antal utresor* 2898| 4719| 7617 3290 5529| 8819 3648| 5649| 9297
varav utresor efter laga kraft 2242 3560| 5802 2314| 4131 6445 2545| 4217 | 6762
Tid beslut-utresa, dagar 413 393 400 311 322 318 320 358 343
Tid laga kraft-utresa, dagar 265 264 264 206 205 205 216 234 227

* Med beaktande av efterregistreringar bor antalet utresor for 2025 jamforas med utfallet enligt drsredovisningen for 2024 (8 290 utresor).
Okningen uppgér da till cirka 1 000 utresor.
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Overlamnande av drenden till Polismyndigheten

Det totala antalet atervindandedrenden som dverldmnades till Polismyndigheten for verkstéllighet
minskade med cirka 700 jamfort med 2024. Minskningen kan delvis forklaras av férre nya atervén-
dandedrenden och av att Migrationsverket i hdgre utstrackning har vidtagit atgérder for att sdkerstilla
att rétt drende overldmnas vid ritt tidpunkt. Utvecklingen bedoms dven ha samband med ett 6kat
antal dtervindandesamtal samt en 6kad anvindning av uppsikt.

Antalet drenden som dverlamnades for verkstéllighet med tvang minskade med 22 procent jamfort
med 2024, medan drenden dverlimnade pa grund av att individen avvikit minskade med 13 procent.
Enligt regleringsbrevet ska Migrationsverket minska andelen personer som avviker. Andelen drenden
som Overldmnades pa grund av att individen avvikit, i relation till samtliga konstaterade utresor,
uppgick till 27 procent. Detta motsvarar en minskning med 7 procentenheter jamfort med 2023 och
4 procentenheter jimfort med 2024.

Tabell 5.2 Antal 6verlamnade drenden till Polismyndigheten for verkstallighet 2023-2025

2023 2024 2025
Orsak till overlamnande Kvinnor Man | Totalt| Kvinnor| Maén | Totalt | Kvinnor| Méan | Totalt
Tvang beddms behodvas 412 612| 1024 243 475 718 187 370 557
Individen har avvikit 1328 2683| 4011 1232 2788| 4020 1050| 2430| 3480
Totalt 1740| 3295| 5035 1475| 3263 | 4738 1237( 2800, 4037

Oppna atervindandeirenden

Under 2025 minskade antalet nyupplagda atervindandedrenden med cirka 1 400 jamfort med 2024.
Antalet asylrelaterade atervindandedrenden minskade kraftigt, medan antalet tillstindsrelaterade
drenden 6kade. Det totala antalet 6ppna atervindandeédrenden vid érets slut var 24 procent ldgre dn
vid utgéngen av 2024.

Av de 6ppna drendena vid &rets slut var cirka 51 procent aktiva, det vill sdga drenden dér det inte
foreligger formella hinder mot verkstillighet, sdsom ett beslut om inhibition, en 6ppen ansdkan om
uppehéllstillstand eller ett tidsbegrinsat uppehallstillstdnd. Andelen aktiva drenden var ddrmed négot
lagre dn 2024.

Av de aktiva drendena avsag 25 procent medborgare i linder som inte accepterar tvangsvist atervin-
dande (Afghanistan, Eritrea, Iran och Kuba). Det 4r en 6kning med 8 procentenheter jamfort med
2024. Utvecklingen bedoms ha samband med att dessa drenden generellt &r mer svarverkstillda och
dérfor kvarstar langre 1 handldggningen till f61jd av dndrade preskriptionsregler.

Tabell 5.3 Antal avlagsnandebeslut dér ingen utresa konstaterats vid arets slut 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier av
avlagsnandebeslut Kvinnor| Maé&n | Totalt| Kvinnor| Ma&n | Totalt| Kvinnor| Man| Totalt
Med aktivt
atervandandeérende 2060| 3346| 5406 1980 3249| 5229 1484 | 2240| 3724
Med vilande
atervdandandeérende 3143 | 5347| 8490 1687| 2808| 4495 1477| 2171| 3648
Totalt antal
atervandandedrenden 5203 | 869313896 3667 6057 9724 2961 | 4411| 7372
Utan atervandandedrende® - - - 5115 9813|14928 5140| 8989|14129

* Uppgift saknas for 2023.
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Kostnader for atervandandeverksamheten

Den totala kostnaden for tervindandeverksamheten uppgick 2025 till drygt 400 miljoner kronor,

vilket innebér en 6kning med nistan 11 procent jamfort med 2024.

Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa hogre personalkostnader. Infor 2025 planerade myndigheten
for en resursforstirkning inom atervindandeverksamheten motsvarande cirka 30 arsarbetskrafter.

Utfallet har i huvudsak varit i linje med denna planering.

Personalkostnaderna inkluderar dven kostnader for personal som arbetar vid atervindandecenter.

Tabell 5.4 Kostnader fér atervandandeverksamheten 2023-2025 (tkr)

Kostnad for atervandandeverksamheten 2023 2024 2025
Total kostnad 321957 363314 401 631
varav ersattning till asylsékande 22 255 24086 24757
varav personal 222332 246 701 274140
varav kontorslokaler 23 251 27135 28 991
varav ovrigt 54119 65 392 73743

Tabellen baseras pa kostnader, inte pa anslagsavrdknade utgifter.
Infor arsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifter for foregdende ar har
uppdaterats i enlighet med detta.

5.1.2 PRIORITERINGAR OCH ATGARDER FOR OKAT ATERVANDANDE

Viktiga prioriteringar under aret

I enlighet med regleringsbrevets krav har Migrationsverket under 2025 gjort prioriteringar i syfte

att 6ka sjalvmant atervindande och minska ledtiderna. Prioriteringarna har sérskilt avsett personer
som vistats ldnge 1 Sverige, tidig initiering av dtervindandeprocessen samt forstarkt anvindning av
uppsikt och forvar. En nationell handlingsplan for dkat dtervindande beslutades av generaldirektdren
och utgdr en samlad inriktning for myndighetens fortsatta arbete.

En prioriterad insats under aret avsag att intensifiera arbetet med att forma personer som vistats lange i
Sverige att dtervinda. En nationell arbetsgrupp har tillsatts for &ndamalet. Under &ret avslutades 664 av
de totalt 834 drenden som omfattades. Av dessa avslutades 38 procent genom sjdlvmant atervindande till
hemlandet. Insatsen har omfattat ett 6kat antal atervindandesamtal per drende samt kad anvéndning av
uppsikt och forvar. Fér denna grupp av drenden kan ett 6kat atervindande jamfort med 2024 konstateras.

Under aret har Migrationsverket fortydligat den processuella starthdndelsen for atervindandedrenden
inom skyddsprocessen, vilket innebér att aterviandandeprocessen initieras redan vid ansdkan om asyl.
Syftet ar att tidigt tydliggdra forutséttningarna for atervindande och dérigenom skapa béttre forut-
séttningar for sjilvmant atervindande vid ett eventuellt avslagsbeslut.

Myndigheten har vidare infort en regressiv modell for reintegreringsstod, dar individen kan ansoka
om olika nivaer av stod beroende pé nér i processen atervindandet sker. Modellen syftar framst till att
minska tiden i mottagningssystemet. Migrationsverket bedomer att det dr svart att isolera effekterna av
atgirden, eftersom individens beslut att aterviinda paverkas av flera faktorer. Aven om effekterna inte
kan faststillas statistiskt bedomer Migrationsverket att modellen bidragit till att atervindandefragan
aktualiseras tidigare i processen pa ett mer strukturerat sétt.
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Atgarder for att minska andelen individer som avviker

Under éret har Migrationsverket genomfort intervjuer med personer som tidigare avvikit och som vid
intervjutillfillet befann sig i forvar. Intervjuerna genomfordes i syfte att 6ka forstaelsen for varfor och
vid vilken tidpunkt i processen personer véljer att avvika. Resultatet pekar pa att det finns utrymme
for forbéattring av den tidiga kommunikationen om vad det innebér for individen att medverka samt
ndr en person betraktas som avviken.

Vidare har en kvalitetsuppfoljning genomforts i dtervindandeprocessen med fokus pd moment som
kan péverka risken for att personer avviker. Uppfoljningen visade att besluten var korrekta och vil
motiverade, men identifierade dven ett antal utvecklingsomraden.

En nationell workshop hélls i december for att folja upp genomforda atgarder och minska andelen
avvikna. Det samlade resultatet ska omsittas i atgdrder under 2026.

Resurser och verksamhetsutveckling

De personella resurserna inom dtervindandeverksamheten har under aret utokats enligt plan. Resurs-
forstarkningen har mojliggjort verksamhetsutveckling inom myndighetens atervindandecenter, ett 6kat
antal atervindandesamtal samt regelbundna uppfoljningar for att identifiera avvikelser och sdkerstilla
korrekta prioriteringar.

Uppfodljningarna har bland annat lett till en riktad insats mot drenden dér det finns indikation om,
men inte konstaterad, utresa. Antalet sddana drenden har minskat med 56 procent jaimfort med 2024.

Malsédttningen &r att resurserna bibehélls minst pa nuvarande niva under 2026 for att mojliggora ett
fortsatt forstirkt arbete.

Kompetenshdjande atgarder

Personal vid samtliga aterviandandecenter har utbildats i EU-kommissionens digitala plattform for
handldggning av reintegreringsstdd (RIAT), vilket har mojliggjort en decentraliserad hantering och
en mer effektiv process.

Utbildningsinsatser har &ven genomforts for medarbetare i initialprocessen, med anledning av att
atervandandeprocessen initieras tidigare i drendeflodet.

5.1.3 SAMVERKAN MED POLISMYNDIGHETEN OCH KRIMINALVARDEN

Samverkan med Polismyndigheten och Kriminalvarden har under aret fordjupats pa bade strategisk
och operativ niva. Motesfrekvensen 1 myndigheternas gemensamma hognivaforum har 6kat och en
samverkanskonferens genomfordes i november 2025. Vid konferensen enades myndigheterna om att
tydliggora mandat och ansvar i befintliga samverkansforum samt att utveckla en gemensam uppf6ljning.

Pé nationell nivéa har samverkan framst bedrivits inom ramen for operationscentrum (OPC), verk-
stéllighetssamordning och ambassadsamordning. Under éret deltog Sverige 1 30 Frontexfinansierade
verkstélligheter med chartrat flyg, vilket 4r en dkning jamfort med 2024. En gemensam informations-
traff for flera ursprungslédnders ambassader genomfordes, liksom en framgangsrik ID-mission med
etiopiska myndigheter vilken mdjliggjorde verkstillande av avldgsnandebeslut for 24 individer.

Pé regional niva har myndigheterna samverkat i syfte att minska andelen som avviker samt for att
sédkerstilla att Migrationsverket 6verlamnar ritt drende vid rétt tidpunkt. Samverkan har bland annat
omfattat gemensamma digitala och fysiska drendeforedragningar. Migrationsverket bedomer att
dialogen bidragit till forbattrade forutsittningar for att verkstélla beslut.
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En identifierad utmaning i samverkan har rort mojligheten att begéra handrickning fran Polismyn-
digheten i vissa delar av landet, med langa svarstider pa begéran om handrickning. Utmaningen har
hanterats genom en utdkad dialog mellan myndigheterna, med en positiv utveckling nér det géller
antalet genomférda handrackningar mot slutet av aret.

5.1.4 FORVAR OCH UPPSIKT

I enlighet med regleringsbrevets krav pa att 6ka och effektivisera anvandningen av forvarsplatser
har Migrationsverket under hosten genomfort en 6versyn av den nationella anviandningen och sam-
ordningen av forvarsplatser. Syftet med 6versynen &r att sékerstilla en mer strategisk anvindning
av platserna genom en samlad beddmning av det nationella platsbehovet, drendets karaktir och
individens bakgrund. Som en del av §versynen har arbete inletts med att ta fram en inriktning for
en forstirkt nationell styrning av férvarsplatserna. Den forvéantade effekten av dtgérderna ér ett mer
effektivt och sammanhallet flode i forvarsprocessen med kortare vistelsetider, jamnare beldggning
och minskat behov av omplaceringar.

Oversynen innehéller ett antal rekommendationer med administrativ, teknisk samt kulturell och be-
teendemaéssig inriktning. Arbetet med att omsétta rekommendationerna i konkreta atgérder kommer
att foljas upp 16pande och &terrapporteras till ansvarig chef i bérjan av april 2026. Atgirderna under
2025 har sammantaget varit av forberedande och inriktningsséttande karaktédr, medan genomforande
och effektuppfoljning huvudsakligen sker under 2026. Effekterna ska ses i ett sammanhang med
ovriga pagaende uppdrag, bade interna och externa, inklusive uppdraget om prioritetsordning for an-
véndning av forvarsplatser i regleringsbrevet for 2026.

Antalet initiala forvarsbeslut 6kade nagot jamfort med 2024, samtidigt som anvandningen av uppsikt
okade avsevirt. Migrationsverket har intensifierat arbetet med att fatta uppsiktsbeslut med instéllelse
vid atervandandecenter for personer som bor i eget boende. Vidare har myndigheten efterstravat att
ta stillning till behov av tvangsétgérder tidigare i dtervindandeprocessen.

Antalet uppsiktsbeslut 6kade fran 198 till 500, en 6kning med 153 procent. Den 6kade anvéindningen
av uppsikt har forbattrat tillgangligheten till personer i terviandandeprocessen och dirmed mojliggjort
att Migrationsverket i storre utstrackning kunnat genomfora samtal med dem som ska atervénda.
Diarigenom beddms forutsittningarna for kat sjdlvmant atervindande ha stérkts.

Tabell 5.5 Antal beslut om forvar och uppsikt 2023-2025

2023 2024 2025
Beslutskategori Kvinnor| Maéan | Totalt| Kvinnor| Mé&n | Totalt| Kvinnor| Man| Totalt
Antal beslut om forvar* 154 656 810 149 756 905 185 784 969
Antal beslut om uppsikt 42 107 149 51 147 198 192 308 500

* Endast initiala beslut om forvar.

5.1.5 MATBARA MAL FOR ATERVANDANDET

Inom ramen f6r uppfoljningen av regeringsuppdraget Ju2022/02227 vidareutvecklade Migrations-
verket under verksamhetsplaneringen for 2025 sin interna resultatindikator for dtervdandandeverk-
samheten. Indikatorn ar ett relativt matt dér antalet personer som rest ut sjilvmant med ett avldgs-
nandebeslut relateras till antalet beslut som Gverlamnats till Polismyndigheten for verkstéllighet.

Interna malvérden faststdlldes inom fem drendekategorier: beslut enligt Dublinférordningen, omedelbar
verkstillighet, tillstandsprocess, asylprocess verkstéllbarhetskategori 1-3 samt asylprocess verkstéllbar-
hetskategori 4. Uppfoljningen visar att malvérdena uppnéddes i samtliga kategorier utom asylprocess
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verkstillbarhetskategori 4, vilken avser drenden dér personen har en negativ instéllning till dtervindande
och dir medverkan krivs. Kategorin omfattar enbart drenden fran ldnder som endast tar emot sina
medborgare om atervindandet sker frivilligt.

Under éret utvecklade Migrationsverket 4ven en kompletterande intern resultatindikator for anvand-
ning fran och med 2026. Indikatorn utgdr ett relativt matt som avser andelen personer med avlags-
nandebeslut som har ldmnat landet sjalvmant fore laga kraft eller senast 30 dagar efter laga kraft.
Indikatorn f6ljs upp inom drendekategorierna asylprocess och tillstandsprocess, for vilka interna
mélvérden har faststéllts. Dessa drendekategorier och tillhdrande mélvirden tillimpas dven for den
indikator som utvecklades infor 2025.

5.1.6 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket bedomer att de prioriteringar och atgarder som genomforts under 2025 sammantaget
har bidragit till ett 6kat atervindande och ett mer effektivt dtervindandearbete. Detta kommer till
uttryck genom:

» ctt Okat antal personer som sjidlvmant har rest ut med avlagsnandebeslut, trots en successiv
minskning av antalet nya atervindandedrenden,

e en 0kad andel utresor till hemlandet,
» ett 0kat atervindande inom den prioriterade gruppen personer som vistats lange i Sverige, samt

+ ett minskat antal dverlimnanden till Polismyndigheten.

Samtidigt har den genomsnittliga tiden fran lagakraftvunnet avldgsnandebeslut till utresa inte minskat
utan i stéllet 6kat marginellt, vilket innebér att malen 1 denna del inte har uppnétts. Den ldangre tiden
beddms dock ha samband med prioriteringen av drenden avseende personer som vistats ldnge i landet
samt med den @ndrade preskriptionslagstiftningen.

Prioriteringar har genomforts i enlighet med regleringsbrevet, bland annat genom intensifierat arbete
med langvariga drenden, tidigare initiering av atervindandeprocessen samt en 6kad anvéndning av
uppsikt. Vidare har en nationell Gversyn av anvindningen av forvarsplatser inletts. Samverkan med
Polismyndigheten och Kriminalvarden har fordjupats, vilket bland annat har bidragit till ett 6kat antal
verkstélligheter med chartrat flyg samt forbéttrade regionala arbetssétt.

Resultatet for 2025 visar att Migrationsverket har vidtagit omfattande atgirder for att stirka atervan-
dandeverksamheten. Aterviindandet 6kade under aret och flera centrala arbetssitt har vidareutvecklats.
De genomforda prioriteringarna och de uppnadda resultaten bedoms ha starkt forutsattningarna for ett
fortsatt okat sjélvmant dtervindande. Mot denna bakgrund beddms mélen sammantaget vara huvud-
sakligen uppnadda.
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5.2 Atervandandecenter

Enligt regleringsbrevet ska Migrationsverket erbjuda alla personer med verkstéllbara avldgsnande-
beslut plats i ett dtervdindandecenter. Myndigheten ska arbeta aktivt for att s& ménga som mojligt av
dessa personer ska bo pé ett center, och undantag fran att erbjuda plats ska tillimpas restriktivt.

5.2.1 VERKSAMHETEN | ATERVANDANDECENTER

Migrationsverket bedrev under 2025 4tta atervindandecenter. Under &ret har aterviindandecentren
successivt utvecklats till mottagnings- och atervindandecenter som totalt tillhandahdll drygt 1 800
platser. Den genomsnittliga beldggningsgraden uppgick till 35 procent, en 6kning med 5 procent-
enheter jamfort med 2024. Den forhallandevis 1aga beldggningsgraden forklaras framst av att tidigare
asylsokande dven fortsatt haft mdjlighet att vilja eget boende.

Under aret har berdrda grupper tilldelats plats i atervandandecenter. I knappt 50 fall gjordes undantag, i
huvudsak av hélsoskél eller pa grund av att inte samtliga familjemedlemmar hade verkstillbara avlags-
nandebeslut. Undantagen bedoms ha tillimpats restriktivt, i enlighet med regeringens direktiv. Migra-
tionsverket bedomer att detta endast i liten utstrickning har paverkat det totala kapacitetsutnyttjandet.

Den vanligaste utskrivningsorsaken fran dtervindandecentren var sjdlvmant atervindande. Andelen
utskrivna av denna orsak uppgick till cirka 56 procent, en minskning med cirka 9 procentenheter
jamfort med 2024. Andelen som skrevs ut pa grund av att personen hade avvikit 6kade samtidigt
fran 18 till 27 procent. For att motverka denna utveckling har Migrationsverket under aret infort ett
intensifierat screeningsarbete i syfte att tidigare i atervindandeprocessen ta stéllning till behovet av
tvingsatgirder. Effekterna av dtgérderna bedoms énnu inte fullt ut kunna utlésas.

For att 6ka och effektivisera anvidndningen av platserna har myndigheten fortsatt att utveckla arbets-
metoderna vid dtervindandecentren. Arbetet har bland annat omfattat ett utdkat samarbete mellan
atervindandehandlaggare och boendepersonal i syfte att forkorta ledtiderna och 6ka kontakten med
de boende. Myndigheten har dven 0kat sin nirvaro 1 boendemiljéerna for att stidrka tillgdngligheten
till inskrivna personer.

Det utvecklade arbetssittet har dven inneburit att fler personer tilldelas plats pa atervindandecenter
redan i samband med det forsta avslagsbeslutet, i stillet for forst efter att ett 6verklagande har ingetts.
En tidigare inflyttning till atervindandecenter beddms skapa béttre forutséttningar for tidig dialog,
okad intensitet 1 dtervindandesamtalen samt forbéttrade mojligheter att bygga fortroende, vilka ar
centrala faktorer i arbetet med sjdlvmant atervindande.

Resurssittningen vid atervindandecentren har stirkts under aret. Bemanningen har 6kats och vissa
roller har utvecklats for att battre stodja atervandandeprocessen. Personal har genomgétt utbildningar
inom bland annat atervindanderaddgivning och forvarsgrunder. Vidare har informationsinsatser genom-
forts 1 samverkan med International Organization for Migration (IOM), vilket har bidragit till bdde
rddgivning for individer som ska étervéinda och till kompetensutveckling inom verksamheten.

5.2.2 KOSTNADER FOR ATERVANDANDECENTER

Den totala kostnaden for myndighetens aterviandandecenter uppgick till drygt 257 miljoner kronor, vilket
innebdr en 6kning med 47 procent jaimfort med 2024. Under aret har antalet platser i dtervindandecenter
utdkats samtidigt som beldggningsgraden har 6kat. Antalet platser 6kade med knappt 570, vilket
motsvarar en 6kning om cirka 44 procent.

Till foljd av den 6kade kapaciteten och hogre beldggning minskade kostnaden per boendedygn till
cirka 1 100 kronor, jamfort med knappt 1 300 kronor foregdende ar.
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Resurssittningen for drift av myndighetens atta dtervindandecenter motsvarar i genomsnitt cirka 30
procent av den totala mottagnings- och atervindandeverksamheten vid berérda orter. Under 2025
uppgick antalet drsarbetskrafter vid dterviindandecenter till drygt 90.

Under éret infordes sérskilda aktivitetskoder for registrering av arbetad tid vid atervindandecenter.
Den registrerade tiden har utgjort ett visst underlag for berdkning av personalkostnader. Samtidigt har
manuella berdkningar varit nédvandiga till f6ljd av brister i tidsregistreringen samt for att inkludera
ovriga kostnader, sdsom lokalkostnader, i den totala kostnadsbilden.

Tabell 5.6 Atervindandecenter 2024-2025

2024 2025
Atervandandecenter Totalt| Kvartal 1| Kvartal2| Kvartal3| Kvartal 4 Totalt
Antal platser i genomsnitt 1282 1796 1864 1865 1866 1848
Beldggningsgrad i genomsnitt 30% 35% 35% 33% 37% 35%
Kostnad (tkr) 174780 64 140 63810 63 100 66 140 257 190
Antal boendedygn 138410 233 450
Kostnad per boendedygn (kr) 1263 1102

Tabellen baseras pa kostnader, inte pa anslagsavraknade utgifter.
Uppgifterna for 2024 har réknats om jamfort med vad som redovisades i drsredovisningen for 2024.
Atervandandecenter inférdes 2024. Det finns darfér inga uppgifter for 2023.

5.2.3 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har under aret tilldelat plats i atervindandecenter till berérda malgrupper. Undan-
tag frén tilldelning av plats har gjorts vid ett begrénsat antal tillfillen och undantagen beddms ha
tillimpats restriktivt. Beldggningsgraden har 6kat ngot under aret och myndigheten har vidtagit
flera atgidrder i syfte att 6ka och effektivisera anvéindningen av platserna, bland annat genom tidigare
tilldelning av plats pa atervindandecenter, 6kad nirvaro i boendemiljderna samt utvecklade arbets-
metoder och stirkt samverkan inom atervindandeprocessen.

Arets insatser beddms ha lagt en grund for ett mer effektivt nyttjande av atervindandecentren dver
tid. Beldggningsgraden bedoms dock inte 6ka i ndgon storre utstrickning sa ldnge mdjligheten att
vilja eget boende kvarstar. Sammantaget bedoms maélen i regleringsbrevet vara uppnadda.

5.3 Verkstallighetshindersarenden

En anmilan om verkstéllighetshinder dir nya omstindigheter dberopas kan ges in nir det finns ett
lagakraftvunnet avlagsnandebeslut.

5.3.1 RESULTAT

Antalet inkomna anmélningar om verkstéllighetshinder 6kade nagot jamfort med 2024. En bidragande
orsak var att mojligheten till sparbyte upphdrde den 1 april 2025, vilket ledde till ett 6kat inflode av
drenden under véren.

Utvecklingen var stabil, med minskade genomsnittliga handlaggningstider jamfort med 2024.
Samtidigt minskade dven bifallsandelen.

Skillnaderna i handlaggningstid mellan kvinnor och mén var fortsatt smd. Kvinnors drenden bifolls,
i likhet med tidigare ar, i ndgot hogre utstrackning 4n méns.
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Tabell 5.7 Verkstillighetshindersarenden 2023-2025

2023 2024 2025

Verkstallighetshinders-
arenden Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man| Totalt
Inkomna drenden 3030| 4487 | 7517 2696 | 4228| 6924 2855| 4558| 7413
Avgjorda drenden 3693| 5649| 9342 2825| 4381 7206 2692 | 4399 7091

Genomesnittlig handlaggningstid,

dagar* 124 142 134 84 89 87 75 72 73

Bifallsandel 21% 14% 17% 16% 14% 15% 14% 10% 11%
Oppna drenden vid arets slut 586 911| 1497 457 758| 1215 620 917 | 1537

* Handlaggningstiden for 2024 skiljer sig fran den som redovisades i drsredovisningen for 2024, vilket beror pa genomford registervard.
Andelen avgjorda drenden inom forfattningsstyrd tid redovisas inte, eftersom ndgon sadan tidsfrist inte finns for verkstallighetshindersarenden.

5.3.2 KOSTNADER FOR VERKSTALLIGHETSHINDERSARENDEN

Tabell 5.8 Kostnad och produktivitet i verkstallighetshindersarenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per drende (kr) och produktivitet 2023 2024 2025
Verkstadllighetshindersarenden 14 674 14182 14 574
varav anslag 1:1 14111 13 826 14 266
darav personalkostnader 11310 11034 11268
Produktivitet 99 98 92

Produktivitet per drendesegment avser endast resurser som anvéands i den operativa verksamheten.
Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stéd- och ledningsfunktioner.

Uppgifter om produktivitet och kostnad per drende for aren 2023 och 2024 har uppdaterats med ny produktionsdata jamfort med tidigare

arsredovisningar.

Infor arsredovisningen for 2025 har metoden for kostnadsférdelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifter for foregdende ar har

uppdaterats i enlighet med detta.

Produktivitet definieras som antalet avgjorda drenden per arsarbetskraft.
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6. Forvarsverksamheten

Enligt Migrationsverkets instruktion ska myndigheten bedriva en effektiv och d&ndamélsenlig forvars-
verksambhet. I regleringsbrevet anges att antalet forvarsplatser under 2025 ska uppga till minst 663.

Detta kapitel behandlar den operativa forvarsverksamheten samt den pagaende kapacitetsutbyggnaden.
Migrationsverkets tillimpning av forvar i samband med verkstéllighet av avldgsnandebeslut behandlas
i kapitel 5 Aterviindande.

6.1 Fortsatt kraftsamling och utbyggnad

Forvarsverksamheten dr sedan 2024 ett av Migrationsverkets kraftsamlingsomraden. Under 2025 har
arbetet fortsatt i enlighet med regeringens uppdrag om skyndsam utdkning av forvarskapaciteten,
vilket har lett till bade konkreta kapacitetsokningar och forbittrade forutsittningar for en langsiktigt
héllbar verksamhet.

Uppdraget i regleringsbrevet att i samrad med Polismyndigheten och Kriminalvarden skyndsamt 6ka
forvarskapaciteten redovisades i april genom en uppdaterad plan for fortsatt utbyggnad. I samband
med detta fattades inriktningsbeslut om att paborja en utbyggnad motsvarande ytterligare 180
forvarsplatser.

Migrationsverkets forvarskapacitet kade under éret fran 593 platser vid arets borjan till 678 platser
vid &rets slut. Okningen berodde frimst pa tillkomsten av 70 nya platser genom en delvis AMIF-
finansierad om- och utbyggnad av forvaret i Flen samt kapacitetsforstarkningar inom befintliga
lokaler i Mérsta och Mdlndal.

6.2 Vistelseriforvar

Den genomsnittliga beldggningsgraden uppgick till 86 procent, jamfort med 65 procent 2023 och
82 procent 2024. Antalet forvarsvistelser 6kade jamfort med de tva foregdende aren, samtidigt som
den genomsnittliga vistelsetiden var ofoérandrad jaimfort med 2024. Liksom tidigare var vistelse-
tiden langre for min, som fortsatt utgdr en avsevért storre andel av forvarsvistelserna dn kvinnor.
Skillnaden bedéms dock inte vara kopplad till kon 1 sig, utan till omstidndigheterna i det enskilda
atervindandedrendet.

Tabell 6.1 Forvarsvistelser 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man | Totalt
Antal forvarsvistelser® 409 | 2778| 3187 408 | 3290| 3698 464| 3525| 3989
Genomsnittlig vistelsetid, dagar 40 47 46 40 50 49 38 51 49

* En individ kan ha flera vistelser i forvar.
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6.3 Utveckling av struktur, ordning och sakerhet

Arbetet med att utveckla struktur, ordning och sékerhet i forvarsverksamheten har fortsatt med fokus
pa att stirka verksamhetens formaga att hantera olika typer av situationer. Inom ramen for detta har
behovet av olika sédkerhetsnivaer beaktats. Arbetet har bedrivits med hiansyn till forvarsutredningens
slutbetidnkande, som bedoms leda till fordndrad lagstiftning och en tydligare reglering av ordning
och sékerhet.

Infor ikrafttradandet den 1 augusti 2025 av bestimmelser i utlinningslagen om forbattrad ordning
och sikerhet vid forvar uppdaterades rutiner, mallar och informationsmaterial. Myndigheten har
dven genomfort riktade kunskapsinsatser for berérda medarbetare.

6.4 Kompetensforsorjning

Den planerade utbyggnaden till 1 000 forvarsplatser till 2029 innebér ett omfattande rekryteringsbehov.
Under éret har arbetet med att ta fram en langsiktig rekryteringsstrategi paborjats.

Atgirder som vidtagits under aret for att forbittra arbetsmiljon, stirka kompetensforsorjningen och 6ka
myndighetens attraktivitet inom bland annat forvarsverksamheten redovisas i avsnitten 9.2 och 9.3.

6.5 Atgarder for starkt styrning, kvalitet och effektivitet

For att stirka ledning, styrning och uppf6ljning initierades i slutet av &ret en dversyn av forvarsverk-
samheten, vilken ska redovisas senast i juni 2026.

Under éaret har flera atgirder vidtagits for att hoja kvaliteten och 6ka enhetligheten i forvarsverksam-
heten. Ett introduktionsprogram har tagits fram for att sdkerstélla en gemensam grundkompetens

for nya medarbetare, och en sammanhéllen verksamhetsbeskrivning har tagits fram med mallar och
riktlinjer for beslut, dokumentation och dagliga rutiner. Syftet ar att skapa en mer forutsdgbar och
rattssdker hantering oavsett verksamhetsort.

Som framgér av avsnitt 5.1.4 har Migrationsverket under aret genomfort en versyn av den natio-
nella platssamordningen inom forvarsverksamheten i syfte att sdkerstélla en effektiv samordning av
forvarskapaciteten. Genomforandet av ldmnade rekommendationer samt uppfoljning av effekterna
kommer huvudsakligen att ske under 2026.

6.6 Kvalitetsuppféljning

I mars 2025 fattade Migrationsverkets réttschef beslut om att sékerstélla central uppf6ljning av forvars-
verksamheten. Mot denna bakgrund genomfordes under éret ett verksamhetsbesok vid forvaret i MoIndal.
Valet av forvar grundades pa uppgifter om bristande rutiner som i december 2025 ledde till allvarlig
kritik fran Justiticombudsmannen (JO) med anledning av en intrdffad héndelse i verksamheten.

Syftet med verksamhetsbesoket var att identifiera eventuella behov av stdd fran réttsavdelningen for
att stirka forutsattningarna for en mer rittsséker verksamhet. Besoket gav ett sammantaget positivt
intryck av engagemanget hos ledningsgrupp och medarbetare. Ur ett réttsligt perspektiv bedoms
verksamheten 1 huvudsak halla en god kvalitet, och nagot behov av ytterligare rittsligt stod eller
styrning har inte identifierats. Samtidigt har vissa utvecklingsomraden identifierats, frimst av organi-
satorisk karaktir, kopplade till verksamhetens styrning.

Sakerhetsaspekten har en central roll i verksamheten, vilket i viss mén har medfort att réittssdkerhets-
frdgorna upplevs ha fatt en ndgot mindre framtrddande roll. Ledningsgruppen vid forvaret i Molndal
bedriver dock ett omfattande, langsiktigt och vil genomténkt arbete inom dessa omraden, vilket i
kombination med ett stort engagemang skapar goda forutséttningar for att starka den rittsliga kvaliteten.
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6.7 Kostnader for forvarsverksamheten

Den totala kostnaden for férvarsverksamheten uppgick till cirka 1 400 miljoner kronor, en 6kning
med 16 procent jamfort med 2024. Kostnadsdkningen kan frémst hinforas till ett 6kat antal forvars-
platser samt ett hogre antal boendedygn under aret. Kostnader som &r volymberoende, det vill sdga
kopplade till antalet forvarstagna personer och tillgéngliga platser, har ddrmed 6kat till f6ljd av bade
fler forvarstagna och en utdkad forvarskapacitet.

Kostnaden per boendedygn har rdknats om jamfort med foregaende érs arsredovisning. Den uppgick
2025 till cirka 6 400 kronor, att jimfora med drygt 6 100 kronor for 2024.

Tabell 6.2 Kostnader for forvarsverksamheten 2023-2025

Forvarsverksamheten 2023 2024 2025
Total kostnad (tkr) 1117 847 1176415 1366 279
varav kost och logi 111363 161 166 209 067
varav ersattning till asylsokande 2067 2616 2850
varav ers for ensamkommande barn och placeringar 0 0 71
varav vard 20 652 15498 32083
varav personal 755185 825558 946 280
varav kontorslokaler 37 944 48 980 38 357
varav ovrigt 190 636 122 597 137571
Antal boendedygn 156 164 192 386 213 044
Kostnad per boendedygn (kr) 7158 6115 6413

Tabellen baseras pa kostnader, inte pa anslagsavraknade utgifter.

Kostnad per boendedygn for dren 2023 och 2024 har justerats jamfort med tidigare drsredovisningar, eftersom statistiken éver antalet boende-
dygn har uppdaterats.

Infor drsredovisningen fér 2025 har metoden for kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifter for foregdende ar har
uppdaterats i enlighet med detta.

6.8 Resultatbedomning

Forvarskapaciteten har under aret 6kat i enlighet med kravet i regleringsbrevet och forutséttningarna
for fortsatt utbyggnad har tydliggjorts. Arbetet med en differentierad sdkerhetsstruktur, uppdaterade
rutiner och kompetensutveckling har forbéttrat forutsattningarna for 6kad ordning, sdkerhet och ratts-
sikerhet i verksamheten. Samtidigt finns fortsatt utmaningar kopplade till den omfattande kapacitets-
utbyggnaden och den dirav foljande kompetensforsdrjningen.

Migrationsverket bedomer sammantaget att myndigheten under aret har stirkt sin formaga att bedriva
en effektiv och &ndamaélsenlig forvarsverksamhet i enlighet med regeringens uppdrag.
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/. Kontroll och sakerhet

7.1 Forstarkt kontrollverksamhet for att motverka fusk och missbruk

I regleringsbrevet har regeringen angett att Migrationsverket ska forstérka kontrollverksamheten for
att motverka fusk och missbruk inom myndighetens drendeprocesser. Uppdraget omfattar bland annat
en prioritering och forstarkning av aterkallelseverksamheten, utveckling av efterkontroller samt an-
passning av it-stod for ett mer effektivt och strukturerat informationsutbyte med andra myndigheter.

7.1.1 FORBEREDELSER FOR FULLSTANDIG STATISTIKREDOVISNING

Migrationsverket har under aret fortsatt arbetet med att forbéttra mojligheterna att redovisa statistik dver
aterkallelsedrenden. Under 2025 har myndigheten kunnat redovisa antalet initierade aterkallelsedrenden
och vilka drendeslag som berdrs (se tabell 7.1 och 7.2). Daremot kan orsakerna till att aterkallelse-
drenden initieras dnnu inte redovisas, eftersom det i dagsldget saknas funktionalitet for att systematiskt
registrera och folja upp orsaker i d&rendehanteringssystemen.

Under éret har ett utvecklingsarbete paborjats for att forbattra uppfoljningen av orsaker till initierade
aterkallelsedrenden. Arbetet har omfattat kartliggning av befintligt informationsunderlag samt iden-
tifiering av vilka registreringar som behover justeras. Utvecklingsarbetet fortsétter under 2026 med
maélséttningen att mojliggdra en mer fullstindig statistikredovisning av aterkallelsedrenden.

7.1.2 KONTROLL AV INFORMATION - NYTT ARENDESLAG OCH STATISTIKFORBEREDELSER

Under 2025 har Migrationsverket etablerat ett nytt drendeslag, kontroll av information (KAI), som
syftar till att systematiskt utreda och dokumentera missténkt missbruk i pagaende eller avslutade
drenden. Registrering av KAl-drenden paborjades den 1 maj 2025 och under perioden maj—december
registrerades knappt 10 000 &renden.

Parallellt har myndigheten arbetat med att ta fram metoder {or att méta relevant statistik kopplad till
drendeslaget. Under 4ret har arbete genomforts for att utveckla rutiner for registrering i syfte att séker-
stlla korrekt och fullstindig statistikforing fran och med den 1 januari 2026. Myndigheten bedomer
dérmed att forutsittningarna ér goda for att fran och med verksamhetsaret 2026 kunna redovisa till-
forlitlig och fullsténdig statistik for KAI-drenden.

7.1.3 UTFALLET AV AVSLUTADE ATERKALLELSEARENDEN

Antalet initierade drenden om é&terkallelse av uppehéallstillstdnd och statusforklaring har 6kat jamfort
med tidigare ar. Okningen bedéms ha flera bakomliggande orsaker. Bland annat har mgjligheterna for
andra myndigheter och allménheten att ldmna tips forbattrats, samtidigt som initial screening inom
medborgarskapsprovningen har bidragit till att fler potentiella aterkallelsedrenden har identifierats
(se avsnitt 3.10.5).

I likhet med tidigare ar foreligger ingen ndmnvérd skillnad mellan kvinnor och mén avseende andelen
aterkallade uppehéllstillstind. Andelen aterkallade statusforklaringar har ddremot varit hogre f6r méin
under de senaste tre aren. Nagon entydig forklaring till denna skillnad saknas. Skillnader i grund for
statusforklaring mellan kvinnor och mén, liksom skillnader i forekomst av brottsmisstankar och brotts-
lighet, kan utgora bidragande faktorer. Samtidigt forsvaras analysen av att aterkallelsedrenden kan avse
beslut som fattats under en lang tidsperiod och av flera olika skal.
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Tabell 7.1 Aterkallelse av uppehalistillstand och statusforklaring 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man| Totalt
Uppehalistillstand
Antal initierade drenden 3569| 4381| 7950 3589| 4589 8178| 4511| 6074|10585
antal initierade exkl. upphord
bosattning 2701 3622 6323 2295 3148 5443 3329 4639 7 968
Antal beslut 4617| 5813|10430 4317| 5196| 9513 4168 | 5373| 9541
antal beslut exkl. upphérd
bosattning 3515| 4785 8300 2500| 3459 5959 2668 | 3761 6429
Andel aterkallade
uppehallstillstand 70%| 64%| 67% 74%| 71%| 72% 71%| 69% | 70%
andel aterkallade exkl. upphord
bosattning 67% 60% 63% 63% 63% 63% 60% 60% 60%
Statusforklaring
Antal initierade drenden 376| 1003| 1379 476| 1190| 1666 656| 1525| 2181
Antal beslut 590| 1190| 1780 473| 1233| 1706 637| 1263| 1900
Andel aterkallade
statusforklaringar 37%| 58%| 51% 53%| 61%| 59% 43% | 55%| 51%

Uppgifterna for 2023 och 2024 skiljer sig fran de som redovisades i drsredovisningen for 2024. Det beror pé att statistiken har tagits fram pa ett

nytt satt.

Aterkallelser av arbetstillstdnd &r exkluderade eftersom dessa i de allra flesta fall ersitts av ett nytt arbetstillstand.

Vid dterkallelse av statusforklaring kan i vissa fall &ven uppehallstillstandet vara foremal for aterkallelse. | de fallen dr drendena redovisade bade
som aterkallelse av uppehdlistillstand och statusforklaring.
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Tabell 7.2 Aterkallelse av uppehalistillstand per drendeslag 2023-2025

2023 2024 2025
Arendeslag Kvinnor| Maé&n | Totalt| Kvinnor| Mé&n | Totalt| Kvinnor| Man| Totalt
Anknytning
Antal initierade drenden 644 511 1155 412 359 771 811 640| 1451
Antal beslut 1035 876| 1911 467 459 926 492 383 875
Andel aterkallade 70% 66% 68% 34% 34% 34% 42% 41% 42%
Arbetsmarknad (exkl. aterkallelse av arbetstillstand)
Antal initierade drenden 1264| 2015| 3279 1322 2004| 3326 1629 | 2642 4271
Antal beslut 1463| 2490| 3953 1346| 2021| 3367 1461| 2361| 3822
Andel aterkallade 68%| 60%| 63% 77%| 76%| 77% 66%| 66%| 66%
Studier
Antal initierade drenden 391 564 955 322 374 696 429 498 927
Antal beslut 434 628 | 1062 414 535 949 385 457 842
Andel aterkallade 49% | 49%| 49% 60% | 54%| 57% 76% | 72%| 74%
EES
Antal initierade drenden 59 75 134 51 91 142 152 334 486
Antal beslut 79 122 201 52 85 137 49 88 137
Andel aterkallade 66% 67% 67% 58% 39% 46% 53% 31% 39%
Skydd
Antal initierade drenden 280 379 659 147 275 422 240 410 650
Antal beslut 347 504 851 177 306 483 218 372 590
Andel aterkallade 73%| 64%| 68% 44% | 42%| 42% 39%| 38%| 38%
Ovriga
Antal initierade drenden 63 78 141 41 45 86 68 115 183
Antal beslut 157 165 322 44 53 97 63 100 163
Andel aterkallade 73% 70% 72% 52% 47% 49% 41% 41% 41%

Tabellen exkluderar aterkallelse pa grund av upphord boséttning, eftersom dessa i huvudsak avser personer som inte langre &r bosatta i Sverige.
Beslut om aterkallelse fattas i dessa fall darfor som ett i huvudsak administrativt beslut.

Aterkallelser av arbetstillstand &r exkluderade eftersom dessa i de allra flesta fall ersitts av ett nytt arbetstillstand.
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7.1.4 RESURSSATTNING OCH KOSTNADER | ATERKALLELSEVERKSAMHETEN

De totala kostnaderna for aterkallelsedrenden 6kade med 28 procent jaimfort med 2024. Kostnads-
Okningen forklaras huvudsakligen av hogre personalkostnader. Styckkostnaden for ett genomsnittligt
aterkallelsedrende 6kade med 28 procent.

Tabell 7.3 Resurssattning och kostnad i aterkallelsearenden 2023-2025

Genomsnittlig kostnad per arende (kr) 2023 2024 2025
Antal arsarbetskrafter 34 68 87
Totala kostnader (tkr) 50 804 99 239 127318
Aterkallelsesrenden (total genomsnittlig kostnad per drende) 4603 9328 11912
varav anslag 1:1 4424 9094 11 662
ddrav personalkostnader 3552 7302 9376
Aterkallelse av skydd och statusforklaring 15283 22593 29 144
varav anslag 1:1 14 687 22016 28 521
ddrav personalkostnader 11878 17 678 22931
Aterkallelse i tillstdndsarenden 1193 7 606 9433
varav anslag 1:1 1147 7420 9239
ddrav personalkostnader 928 5958 7428
Aterkallelse pga upphérd bosattning 7 089 5566 5914
varav anslag 1:1 6813 5424 5787
ddrav personalkostnader 5510 4355 4653

Total kostnad omfattar kostnader for bade operativ verksamhet samt stod- och ledningsfunktioner.

Infor drsredovisningen fér 2025 har metoden fér kostnadsfordelning och berdkning av styckkostnader justerats. Uppgifter for foregdende ar har
uppdaterats i enlighet med detta.

7.1.5 SAMVERKAN MED ANDRA MYNDIGHETER

Samverkan med andra myndigheter har, i likhet med tidigare ar, skett p& bade regional och central
niva i frigor som rdr bland annat arbetslivskriminalitet, felaktiga utbetalningar fran vélfardssystemen,
minniskohandel och organiserad brottslighet. Migrationsverket deltar dven i det tvérsektoriella sam-
arbetet Sverige mot organiserad brottslighet (SMOB).

Genom etableringen av en kontrollorganisation har Migrationsverket utvecklat ett system for att ta
emot och omhénderta information fradn andra myndigheter. Sarskilda formulédr har publicerats i flera
kanaler for att underlétta informationsdelning. Samverkan har dven skett med utlandsmyndigheterna
och Polismyndigheten i syfte att identifiera indikatorer pa att frigan om aterkallelse bor utredas.

Under éret har arbetet inom myndighetssamarbetet Motstandskraft hos réttsvardande och utbetalande
myndigheter (MUR) intensifierats. Migrationsverket har deltagit i flera arbetsgrupper, bland annat
avseende sanktioner och bakgrundskontroller av personal. Myndigheten har dven deltagit i remiss-
dialoger och i arbetet med att ta fram myndighetsgemensamma beddémningar vid inférande av ny
lagstiftning.

7.1.6 GENOMFORDA UTVECKLINGSINSATSER OCH RESULTATET AV DESSA

Migrationsverket har under aret haft ett sérskilt fokus pa att identifiera processforbattringar, samordna
produktionen och utveckla méjligheterna till uppf6ljning av aterkallelseérenden i syfte att 6ka enhetlighet
och méluppfyllelse. Inom ramen for hanteringen av tips har fokuset pé dterkallelsedrenden forstirkts
genom att information i inkomna tips behandlas mer systematiskt och att ett stéllningstagande krivs i
varje drende. Stédllningstagandet ska innehdlla en motivering till om &terkallelse ar aktuellt eller inte.

Migrationsverkets strategiska arbete for att forebygga och motverka missbruk har bland annat inne-
burit att en kontrollorganisation har inréttats, med sérskilda enheter for att ta emot inkommande
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information och sékerstilla att den omhéndertas i drendehandlaggningen. I och med den nya hante-
ringen av information som inkommer till myndigheten, tillsammans med det nya drendeslaget KAI,
har myndigheten fatt forbattrade mojligheter att f6lja upp hur informationen hanteras.

Den nya hanteringen av inkommande information har stérkt forutsittningarna for att identifiera
monster och trender. Under aret har en forsta riskanalys genomforts som belyser i vilka delar av
drendeprocesserna risken for missbruk dr som storst. Resultatet utgér underlag for fortsatt arbete,
inklusive framtagandet av en arlig kontrollplan med start 2026.

Migrationsverket har vidare arbetat med att utveckla forutsittningarna for ett effektivt informations-
utbyte genom flera projekt, bland annat avseende plattformar och tjénster for informationsdelning,
strukturerat informationsutbyte kring samordningsnummer, samarbete i identitetsfragor samt utveck-
ling av datadrivna automatiserade grundkontroller i drendeprocesserna.

Inom aterkallelseprocessen har ett nytt handboksavsnitt tagits fram for att ge 6kat stod till verksam-
heten. En kvalitetsuppf6ljning avseende éterkallelse av status har genomforts vid de fyra enheter som
handlégger drendeslaget. Uppfoljningen har sammanstéllts i en rapport som identifierar omraden i
processen som &r i behov av fortsatt utveckling.

Genom inférandet av ett nytt system for tipshantering har Migrationsverket etablerat ett mer struk-
turerat arbetssétt for att genomfora efterkontroller i drenden déir information inkommit och for att
bedoma om ett aterkallelsedrende ska initieras, vilket har avspeglats i 6kningen av antalet initierade
aterkallelsedrenden.

I arbetsmarknadsarenden genomfors efterkontroller 4ven i avsaknad av inkommande indikationer.
De rittsliga forutséttningarna for att genomfora motsvarande efterkontroller i andra drendeslag och
av statusforklaringar utreds inom myndigheten, vilket har betydelse for den fortsatta utvecklingen av
denna typ av kontroller.

7.1.7 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har genom ett strategiskt fokus pa att forebygga och motverka missbruk tagit fram
och foljt en plan for hur myndigheten langsiktigt ska skapa forutséttningar for att forebygga miss-
bruk i drendeprocesserna. Parallellt har atgérder vidtagits for att stirka myndighetens formaga att
uppticka och atgirda missbruk i pagéende verksamhet, bland annat genom utveckling av kontroll-
arbete, anpassningar av arbetssétt och it-stod samt forbattrade mojligheter till strukturerat informa-
tionsutbyte med andra myndigheter.

Arbetet med éterkallelser har stérkts och fler dterkallelsedrenden har initierats och avgjorts. Sedan
inforandet av nya tipsformulér och det nya drendeslaget kontroll av information (KAI) har antalet
KAI-drenden successivt okat, samtidigt som myndighetens forutséttningar att ta emot och omhénderta
information har forbéttrats.

Inforandet av det nya systemet for tipshantering har inneburit ett mer strukturerat arbetssétt for
genomforande av efterkontroller i drenden dér information har inkommit och f6r beddmning av om
ett aterkallelsedrende ska initieras. De réttsliga forutséttningarna for att genomfora efterkontroller
utan indikationer i andra drendeslag dn arbetsmarknadsérenden utreds inom myndigheten.

Sammantaget bedomer Migrationsverket att de dtgérder som vidtagits for att utveckla kontroll- och
aterkallelseverksamheten har stirkt myndighetens forméga att upptéicka och hantera missbruk samt
skapat goda forutsattningar for fortsatt utveckling av arbetet mot missbruk. Mot denna bakgrund
beddmer myndigheten att mélen i regleringsbrevet dr uppnédda.
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7.2 Arbete mot felaktiga utbetalningar

Enligt regleringsbrevet ska Migrationsverket bidra till att de felaktiga utbetalningarna fran valfards-
systemen och den brottslighet som riktas mot dessa system ska minska.

7.2.1 MALUPPFYLLELSE

Migrationsverket bedomer att méalet om minskade felaktiga utbetalningar fran myndighetens ersitt-
ningar inte dr uppfyllt. Den senaste omfattningsstudien, som avser utbetalningar av dagerséttning
under 2024, visar att andelen fel dr oforédndrad jimfort med 2023. Andelen felaktiga utbetalningar
uppgick till 13 procent, och exklusive forskottsfel var andelen 8,1 procent. Att andelen felaktiga ut-
betalningar inte minskar dver tid, trots genomforda atgirder, kan indikera mer systematiska fel eller
strukturella utmaningar i utbetalningen av dagersattning.

Nir det giller arbetet mot brottslighet som riktas mot vélfardssystemen i stort har antalet underrittelser
till andra myndigheter okat, vilket har bidragit till fler upptéckta och forhindrade felaktiga utbetalningar
frén dessa myndigheter.

7.2.2 GENOMFORDA ATGARDER OCH EFFEKTER AV DESSA

Under 2025 har Migrationsverket genomfort flera utvecklings- och kontrollatgérder for att minska
felaktiga utbetalningar.

I april beslutade Migrationsverket om en nationell handlingsplan for arbetet mot felaktiga utbetal-
ningar av dagerséttning. Handlingsplanen omfattar bland annat &tgirder for att sékerstélla hantering
av indikationer pé felaktiga utbetalningar, uppdatering av rutiner, utveckling av 16pande uppfoljning
samt dversyn av utbildningsinsatser.

I maj lanserades en ny funktion for kontroll mot Skatteverkets inkomstregister for personer som har
eller har ansokt om dagersittning. Funktionen har stirkt mdjligheten att utreda inkomster parallellt med
ersittningsutbetalningar vilket gav drygt 790 triaffar avseende samordningsnummer eller inkomster.

Fran den 1 mars 2025 géller som huvudregel att asyls6kande ska bo pé négot av Migrationsverkets
boenden for att ha rétt till dagersdttning. Infor att Gvergangsbestimmelserna 16pte ut den 1 september
genomfordes sirskilda dtgérder for att minska risken for felaktiga utbetalningar, bland annat genom
inforande av ett nytt arbetssétt kopplat till lagdndringen.

Sedan april 2025 delar Migrationsverket 16pande information med Utbetalningsmyndigheten om
aktuella tillstand samt tillstdnd som 16pt ut eller aterkallats de senaste fem aren. Informationsutbytet
bidrar till att stdrka det myndighetsgemensamma arbetet mot felaktiga utbetalningar. Under aret har
Migrationsverket dven skickat 915 underrittelser om missténkta felaktiga utbetalningar till andra
myndigheter, en 6kning frdn 764 underréittelser 2024.

Under éret har minst 660 medarbetare deltagit 1 utbildningar om felaktiga utbetalningar, varav 546
medarbetare har deltagit i utbildning om underrittelseskyldighet.

Atgirderna bedéms sammantaget ha stiirkt myndighetens formaga att identifiera risker och indikationer
pa felaktiga utbetalningar. Samtidigt har atgérder riktade mot Migrationsverkets egna utbetalningar
annu inte lett till ndgon tydlig minskning av den totala andelen felaktiga utbetalningar. Detta bedoms
hinga samman med att flera atgérder implementerades sent under aret och forvéntas ge effekt forst fran
och med 2026.

Det 6kade antalet underréttelser och det utvecklade informationsutbytet med Utbetalningsmyndigheten
har haft positiva effekter pa andra myndigheters arbete med att upptdcka och forhindra felaktiga ut-
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betalningar. Underrittelser till Pensionsmyndigheten har bidragit till att 5,9 miljoner kronor i felaktigt
utbetalade medel har &terkrévts och att drygt 31 miljoner kronor i framtida felaktiga utbetalningar har
forhindrats. Antalet underrittelser till Forsdkringskassan har 6kat och bidragit till att myndigheten har
upptéckt 4,6 miljoner kronor i felaktiga utbetalningar, stoppat 5,5 miljoner kronor i framtida felaktiga
utbetalningar samt uppréttat 33 polisanmélningar om bidragsbrott.

7.2.3 UPPTACKTA FELAKTIGA UTBETALNINGAR

Felaktiga utbetalningar som upptécks ett visst &r men avser tidigare utbetalningsar registreras for det
ar da den felaktiga utbetalningen intrdffade. Detta innebér att den totala summan upptéckta felaktiga
utbetalningar for ett visst ar successivt okar.

I &rsredovisningen redovisas bade andelen felaktiga utbetalningar som upptickts totalt for ett utbetal-
ningsar, oavsett nir de upptéckts, samt andelen felaktiga utbetalningar som upptéckts och utbetalats
under samma ar. Den senare andelen dr den som é&r jaimforbar mellan aren.

Enligt omfattningsstudierna uppticker myndigheten fler fel 4n vad som registreras. Varje registrerad
felaktig utbetalning riknas darfor upp med 40 procent for att motsvara vad som &r upptiackt av myn-
digheten.

Under 2025 betalade Migrationsverket ut 166,5 miljoner kronor i dagersittning. Myndigheten upptéckte
cirka 4 700 felaktiga utbetalningar, motsvarande drygt 10 miljoner kronor. Bade beloppet och antalet
felaktiga utbetalningar har minskat jamfort med tidigare ar, vilket forklaras av att antalet ersittnings-
berédttigade har minskat.

For sarskilt bidrag betalades 6,8 miljoner kronor ut under aret. Upptéckta felaktiga utbetalningar
uppgick till 21 000 kronor, motsvarande 13 utbetalningar.

7.2.4 ANDEL UPPTACKTA FELAKTIGA UTBETALNINGAR

Andelen upptéckta felaktiga utbetalningar av total utbetald dagerséttning ar oférandrad jaimfort med
2024. Resultaten visar att en hdgre andel fel uppticks bland mén an bland kvinnor, vilket kan hinga
samman med att typerna av fel skiljer sig at och att olika fel dr olika svéra att upptécka.

Andelen upptickta felaktiga utbetalningar av total utbetald erséttning for sérskilt bidrag &r oférandrad
jamfort med 2023 och 2024. Migrationsverket uppticker generellt sett en 1ag andel fel i utbetalning-
arna av sérskilt bidrag, vilket kan forklaras av att erséttningen ar behovsprovad och utbetalas som
engangbelopp.

7.2.5 UPPTACKTA FEL | FORHALLANDE TILL SKATTADE FEL

Den skattade andelen felaktiga utbetalningar av dagersattning baseras pa Migrationsverkets arliga
omfattningsstudier. Under 2025 har en omfattningsstudie genomforts avseende felaktiga utbetal-
ningar av dagersittning som skett under 2024. Eftersom studierna genomf0rs éret efter det r som
granskas har &nnu ingen studie genomforts for utbetalningar som gjorts under 2025. Darfor anvénds
i arsredovisningen samma skattning som for 2024.

For dagersattning dr andelen upptéckta fel i forhédllande till den skattade andelen i stort sett ofordndrad
jamfort med 2024. En mindre 6kning kan dock noteras mellan 2023 och 2025 avseende fel som upptickts
under innevarande utbetalningsér.

Omfattningsstudien for 2024 avser enbart dagerséttning. Skattningen av felaktiga utbetalningar av
sérskilt bidrag utgar darfor fran motsvarande skattning for dagerséttning, med anpassning till de risker
som &r relevanta for bidragsformen. Risker kopplade till folkbokforing, boendeforhéllanden och
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familjebild samt om personen dr avviken eller utrest bedoms inte vara tillimpliga for sérskilt bidrag
och har darfor exkluderats. Kvarvarande riskomraden omfattar formogenhet, forsorjningsskyldighet,
inkomster frdn arbete och pension samt dvriga identifierade risker.

Mot denna bakgrund skattas andelen felaktiga utbetalningar av sérskilt bidrag till sex procent. Andelen
upptickta fel i forhallande till den skattade andelen har minskat nagot jamfort med 2023 och 2024.

Tabell 7.4 Felaktiga utbetalningar av dagersattning 2023-2025 (mnkr)

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man| Totalt
Totalt utbetald ersattning* 351,8| 242,5( 594,3 247,3| 173,4| 420,7 86,7| 798| 166,5
Skattad andel felaktiga
utbetalningar** 9% | 11%| 10% 15%| 11%| 13% 15%| 11%| 13%
Antal upptéackta felaktiga
utbetalningar 9479| 804117520 6978 | 5512|12490 2342 2442| 4784
Upptéackta felaktiga
utbetalningar 17,7 15,3 33,1 15,3 11,6 26,9 53 55 10,8
varav under innevarande
utbetalningsar 14,1 11,9 26,0 141 10,2 24,3 53 55 10,8
Andel upptackta felaktiga
utbetalningar av utbetald
ersattning 5% 6% 6% 6% 7% 6% 6% 7% 6%
varav under innevarande
utbetalningsar 4% 5% 4% 6% 6% 6% 6% 7% 6%
Andel upptéckta felaktiga
utbetalningar av skattade
felaktiga utbetalningar 55%| 60%| 57% 42%| 62%| 49% 42%| 64%| 50%
varav under innevarande
utbetalningsar 44% 47% 45% 39% 54% 44% 42% 64% 50%

* Avser genomforda utbetalningar under respektive ar. For november och december 2025 &r utbetalningarna skattade pa grund av systembyte.
** Skattningen for 2025 baseras pa omfattningsstudien frdn 2025 avseende utbetalningar av dagerséttning gjorda under 2024.
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Tabell 7.5 Felaktiga utbetalningar av sarskilt bidrag 2023-2025 (tkr)

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Man| Totalt
Totalt utbetald ersattning* 6022| 5233(11255 4209| 4097| 8306 3405| 3446| 6851
Skattad andel felaktiga
utbetalningar** 7% 4% 6% 7% 4% 6% 7% 4% 6%
Antal upptéackta felaktiga
utbetalningar 279 226 505 126 125 251 15 22 37
Upptackta felaktiga
utbetalningar 25 20 44 16 26 42 9 12 21
varav under innevarande
utbetalningsar 14 17 31 5 9 13 9 12 21
Andel upptackta felaktiga
utbetalningar av utbetald
ersattning 0% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0%
varav under innevarande
utbetalningsar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Andel upptéckta felaktiga
utbetalningar av skattade
felaktiga utbetalningar 6% 9% 7% 6% | 16% 9% 4% 8% 6%
varav under innevarande
utbetalningsar 4% 8% 5% 2% 5% 3% 4% 8% 6%

* Avser genomforda utbetalningar under respektive ar. For november och december 2025 &r utbetalningarna skattade pa grund av systembyte.
** Skattningen for samtliga ar baseras pa omfattningsstudien fran 2025 avseende utbetalningar av dagersattning gjorda under 2024.

7.2.6 KONTROLLARBETE OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET

Kontrollarbetet redovisas gemensamt for dagersittning och sirskilt bidrag och avser drenden pa den
s kallade sexveckorslistan, som omfattar individer som inte anvént sitt bankkort under de senaste
sex veckorna. Arenden skickas ménadsvis till myndighetens mottagningsenheter for utredning.

Under 2025 omfattade kontrollarbetet 838 individer. Kostnaden for kontrollarbetet uppgick till cirka
136 000 kronor och resulterade i upptickta felaktiga utbetalningar om 1,9 miljoner kronor. Det inne-
bér att myndigheten upptickte cirka 14 kronor per krona i kostnad for kontrollarbetet. Metoden for
berdkning av indikatorn &r ny for 2025 och resultaten dr ddrfor inte jamforbara med tidigare &r.

7.2.7 POLISANMALNINGAR

Under 2025 polisanmélde Migrationsverket 107 individer for misstankt bidragsbrott. Redovisningen
avser bade dagersittning och sérskilt bidrag. Minskningen jamfort med 2024 bedoms bero pa att antalet
personer med rétt till erséttning har minskat under éret.

Tabell 7.6 Antal individer som polisanmalts fér misstankta bidragsbrott 2023-2025

2023 2024 2025
Polisanmalda individer Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man| Totalt| Kvinnor| Maéan| Totalt
Antal polisanmalda individer 100 116 216 100 86 186 52 55 107

7.2.8 ANALYS AV UTFALLET OVERTID

Migrationsverket har under de senaste aren utvecklat sitt arbete mot felaktiga utbetalningar, bland
annat genom utbildningsinsatser samt utveckling av it-system, arbetssétt och rutiner. Samtidigt ligger
andelen felaktiga utbetalningar kvar pa i stort sett samma niva over tid, vilket indikerar att de atgérder
som vidtagits 4nnu inte fatt fullt genomslag i Migrationsverkets utbetalningar. Den totala summan
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for felaktiga utbetalningar har dock minskat mellan 2023 och 2025, i takt med att antalet ersdttnings-
berittigade personer blivit farre.

Insatserna har samtidigt 6kat myndighetens forméga att upptécka fel och har haft positiva effekter pa
det myndighetsgemensamma arbetet mot felaktiga utbetalningar och bidragsbrott, genom 6kat infor-
mationsutbyte och fler underréttelser till andra myndigheter.

7.2.9 RESULTATBEDOMNING

Mot bakgrund av att andelen felaktiga utbetalningar av dagersittning ar oforédndrad jamfort med
foregdende ar bedomer Migrationsverket att médlet om minskade felaktiga utbetalningar frén myndig-
hetens erséttningar inte &r uppnatt.

7.3 Migrationsverkets bidrag till brottsbekampning

7.3.1 SAMVERKAN MED SAKERHETSPOLISEN

Migrationsverket ska bistd Sikerhetspolisen (SAPO) i dess verksamhet for att forebygga och avsldja
brott mot rikets sdkerhet och i fragor som ror terrorism. Under aret har myndigheterna bedrivit ett
lopande utvecklingsarbete inom flera omraden. Bland annat har informationsutbytet mellan myndig-
heterna utdkats i syfte att stirka formagan att identifiera potentiella hot i migrationsprocesserna.

Migrationsverket har dven i enlighet med regeringens uppdrag vidtagit atgirder for att stirka siker-
hetsperspektivet i prévningen av drenden om svenskt medborgarskap. Atgérderna och deras effekter
redogdrs for i avsnitt 3.10.5.

Under dret ldmnade Sékerhetspolisen fler erinringar mot beviljande av uppehdlls- och arbetstillstdnd
jamfort med foregéende ar, medan antalet erinringar i drenden om medborgarskap var ndgot farre.

Tabell 7.7 Antal remisser samt erinringar fran SAPO 2023-2025

Remisser och erinringar 2023 2024 2025
Remitterade drenden om uppehalls- och arbetstillstand 424 593 533
Erinringar i darenden om uppehalls- och arbetstillstand 234 145 211
Remitterade drenden om medborgarskap 687 1051 584
Erinringar i arenden om medborgarskap 756 566 534
Erinringar i arenden om vidarebosattning 73 0 3

7.3.2 ANMALNINGAR AV MISSTANKAR OM FOLKRATTSBROTT

Migrationsverket ska anméla misstankar om folkmord, brott mot ménskligheten eller krigsforbrytelser
till Polismyndigheten eller dklagare. Under aret dverldmnades skrivelser avseende missténkta folk-
réttsbrott 1 69 drenden, jamfort med 48 skrivelser 2023 och 67 skrivelser 2024. Vidare utesléts 233
asylsokande fran skyddsstatus till f6ljd av misstankar om brott med mera, jimfort med 182 beslut 2023
och 248 beslut 2024.

Information som indikerar brott, inklusive folkréttsbrott, ska utredas och beaktas inom ramen f6r
vandelsprévningen i medborgarskapsérenden. Under aret avslogs 451 ans6kningar om medborgar-
skap med hinvisning till brottslighet begangen utomlands och karenstid tillimpades, jamfort med
381 beslut 2023 och 559 beslut 2024.

7.3.3 ARBETE MOT MANNISKOHANDEL

Migrationsverket ska bidra till arbetet mot ménniskohandel och liknande brott. I bérjan av dret
publicerade myndigheten en uppfoljning av arbetet under 2024. Rapporten foranledde bland annat
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en workshop i syfte att ytterligare belysa fragan samt ett antal aktiviteter for att stirka formagan
att identifiera misstdnkt manniskohandel inom arbetet med efterkontroller, aterkallelser och
Overprovning. Resultatet av dessa aktiviteter redovisas under kommande &r.

Myndigheten har dven fortsatt arbetet med atgérder med anledning av den senaste gransknings-
rapporten fran Europaradets expertgrupp Group of Experts on Action against Trafficking in Human
Beings (GRETA). Bland annat har en 6versyn genomforts av drenden som handldggs enligt Dublin-
forordningen. I rapporten rekommenderas en 6versyn av handldggningsstddet i syfte att sékerstélla
att Dublinhanteringen genomfors med beaktande av réttighetsperspektivet.

Under éret har Migrationsverket haft en fortsatt ndra samverkan med Jamstilldhetsmyndigheten,
Polismyndigheten och Socialstyrelsen, bland annat genom deltagande i den riktade myndighetssam-
verkan Task Force Thaimassage. Samverkan med Socialstyrelsen har frimst avsett uppf6ljning av
antalet ansokningar om beténketid for mdnniskohandelsoffer, i enlighet med Socialstyrelsens regle-
ringsbrev.

Migrationsverket har hinvisat misstdnkta fall till Jimstalldhetsmyndighetens regionkoordinatorer
och Polismyndigheten. Under dret samtyckte 119 personer till kontakt med regionkoordinatorerna,
och Polismyndigheten kontaktades genom tips eller anmélan vid 232 tillfdllen. En polisanmélan kan
omfatta flera potentiella malsagare.

Tabell 7.8 Antal identifierade fall av misstankt manniskohandel och/eller manniskoexploatering 2023-2025

Kon 2023 2024 2025
Kvinnor 216 181 256
varav flickor 8 5 4
Man 360 503 398
varav pojkar 14 6 11
Totalt 576 684 654
varav underariga 22 1 15

Enligt 5 kap. 15 § utldnningslagen ska tidsbegrinsat uppehallstillstdnd ges till bevispersoner efter

ansokan fran forundersokningsledare eller, om ansdkan géller bestimmelsens andra stycke, social-

ndmnd. Under 2025 beviljades 91 individer sammanlagt 126 tidsbegriansade uppehéllstillstand som
bevispersoner pa grund av misstanke om att de utsatts for eller bevittnat manniskohandel och/eller

ménniskoexploatering. Av dessa var 38 kvinnor (varav 0 flickor) och 53 mén (varav 0 pojkar). Sex

individer var medborgare i ett EU-land.

Tabell 7.9 Antal beviljade tidsbegransade uppehalistillstand fér bevispersoner avseende misstankt
manniskohandel och/eller ménniskoexploatering 2023-2025

2023 2024 2025
Kategorier Kvinnor| Man | Totalt | Kvinnor| Man| Totalt | Kvinnor| Man| Totalt
Uppehallstillstand enligt 5 kap.
15 § 1 stycket utldnningslagen 16 46 62 14 27 41 28 53 81
Uppehallstillstand enligt 5 kap.
15 § 2 stycket utldnningslagen 14 8 22 23 15 28 20 25 45
Totalt 30 54 84 37 42 79 48 78 126
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7.3.4 DELTAGANDE | DET MYNDIGHETSGEMENSAMMA ARBETET MOT ORGANISERAD
BROTTSLIGHET

Migrationsverket deltog under éret i det myndighetsgemensamma arbetet mot grov och organiserad
brottslighet. Arbetet priaglades till stor del av inférandet av ett nytt arbetssétt inom samverkan, bendmnt
OB 2.0, med fokus pa tre utpekade problemomraden: brott i hamnmiljoer, valfardsbrott samt miljo-
och avfallsbrott. Migrationsverket medverkade vid framtagandet av problemomradesanalyser och hade
rollen som regionalt problemomrédesansvarig for arbetet mot valfardsbrott i polisregion Mitt.

Migrationsverket upptdckte under aret 48 fall av missbruk av Migrationsverkets processer och genom-
forde 504 administrativa atgérder inom ramen for arbetet mot organiserad brottslighet. Atgirderna om-
fattade bland annat aterkallelse av uppehallstillstand, beslut om utvisning samt éndring av registrerad
identitet. I ett nationellt drende har information fran granspassager bidragit till att identifiera signaler
som foranlett initiering och aterkallelse av tillstdind samt stiarkt informationsunderlaget i pagédende och
kommande drenden. Arbetet har dven aktualiserat frigor om informationsdelning mellan Polismyndig-
heten och Migrationsverket kopplat till granskontroller, vilket har inforts i Migrationsverkets ordinarie
kontrollprocess.

I ett drende i Stockholm identifierades dessutom ett behov av 6kad kontroll av ombud, dir uppligg
sasom skenanstéillningar kan vara svéra att upptécka i enskilda drenden. Som en foljd av arbetet
har bland annat aterkallelser och avslag av uppehdllstillstind, avregistrering fran folkbokforingen,
anmilningar om brott mot utlanningslagen samt verkstéllighet av utvisningsbeslut genomforts.

Det samlade myndighetsgemensamma resultatet av samverkan redovisas av Polismyndigheten under
véren 2026.

7.3.5 DELTAGANDE | DET MYNDIGHETSGEMENSAMMA ARBETET MOT ARBETSLIVS-
KRIMINALITET

Det myndighetsgemensamma arbetet mot arbetslivskriminalitet bedrivs inom ramen for regionala
center (AKC), dir gemensamma arbetsplatsinspektioner planeras och genomfors. Migrationsverket
deltar med personal i samtliga sju center och arbetet leds av en nationell samordnare.

Inforandet av Migrationsverkets tipsfunktion och drenden for kontroll av information (KAI) (se avsnitt
7.1.2) har varit ett viktigt steg i att strukturerat omhénderta information fran AKC och tillfora den till
den centrala utléinningsdatabasen. Genom detta kan information om misstinkta foretag foras vidare
fran myndighetssamverkan till handlédggningen av enskilda drenden. Det mojliggor dven uppfoljning
av hur mycket information som tillfors fran AKC och vilka atgirder den leder till.

Under éaret tillférdes information frdn AKC till 692 enskilda drenden. Av dessa avslutades 376 med
atgird, vilket innebdr att ett drende om efterkontroll eller dterkallelse har initierats eller att informa-
tionen har omhéndertagits i en pagaende ansdkan. Eftersom bade tipsfunktionen och KAI infordes
under aret &r statistiken inte heltdckande for 2025.

7.3.6 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har under aret medverkat i det brottsférebyggande och brottsbekdmpande arbetet
genom forstirkt samverkan med andra myndigheter samt genom utvecklade arbetssitt och ett 6kat
fokus pé kontroll och uppf6ljning inom migrationsprocesserna. Sammantaget bedomer myndigheten
att arbetet har genomforts i enlighet med instruktionen.
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8. Ovriga mal och uppdrag

8.1 Utvecklingen av den digitala infrastrukturen

Migrationsverket ska enligt regleringsbrevet med st6d av digital teknik 6ka effektiviteten i verksam-
heten genom att utveckla langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva digitala 16sningar som bidrar till
effektiva handlaggningsprocesser, ett forbéattrat informationsutbyte samt en god informations- och
it-sdkerhet. Myndigheten ska dven 16pande informera Myndigheten for digital forvaltning (Digg) om
forberedelser for anslutning till infrastrukturen for siker digital kommunikation inom offentlig sektor.

8.1.1 DE VIKTIGASTE IT-UTVECKLINGSINSATSERNA UNDER ARET

I enlighet med regeringens uppdrag har Migrationsverket under aret bedrivit utvecklingsarbete for att
med hjélp av digital teknik 6ka effektiviteten i verksamheten, stirka informations- och it-sékerheten
samt skapa forutséttningar for langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva 16sningar. It-utvecklingen
har haft sirskilt fokus pd myndighetens kraftsamlingsomradden samt pa genomforandet av EU:s
migrations- och asylpakt.

Som en del av detta arbete har myndigheten initierat och i vissa delar genomfort ett antal utvecklings-
insatser under aret. En aterkommande utmaning i utvecklingsarbetet ar att den politiska inriktningen
i flera fall har faststéllts innan fullstdndiga forordnings- och lagkrav varit tillgéngliga, vilket innebdr
att detaljerade krav har klargjorts i ett relativt sent skede. Vidare medfor flera av de genomférda
insatserna att effekter i verksamheten i huvudsak uppstér forst under kommande éar.

Efter att generaldirektoren i slutet av 2024 faststéllde en strategisk verksamhetsplan har utvecklings-
arbetet under aret prioriterats inom foljande huvudomraden: EU:s migrations- och asylpakt, kraft-
samlingsomraden, migration och sékerhet, informationshantering och cybersékerhet.

EU:s migrations- och asylpakt

Mot bakgrund av den av EU beslutade migrations- och asylpakten, som ska bdrja tillimpas den 12 juni
2026, har Migrationsverket under aret planerat och paborjat anpassning av digitala stod och processer
1 enlighet med forordningskraven. Anpassningarna beror samtliga karnprocesser och de it-stod som
anvands i handldggningen.

Aven om samtliga krav dnnu inte &r fullt ut klarlagda och den samlade paverkan inte helt analyserad,
ar malsdttningen att myndigheten vid ikrafttrddandet ska uppfylla géllande regelverk. Anpassningarna
bedoms skapa forutsittningar for kortare ledtider och 6kad effektivitet i processerna, &ven om om-
fattningen av dessa effekter dnnu inte kan faststéllas. Nyttan forvantas uppsté fran och med 2026 och
framat.

Kraftsamlingsomraden

Med utgéngspunkt i myndighetens kraftsamlingsomraden — forebygga och motverka missbruk, effektiv
provning av arbetstillstdnd, ett ssmmanhéllet mottagningssystem, stirkt forvarskapacitet och ett 6kat
och ordnat atervindande — har myndigheten initierat flera utvecklingsinsatser under aret, med fortsatt
genomforande under 2026.

For att forebygga och motverka missbruk har utveckling bedrivits for att 6ka graden av automatiserad

grund- och efterkontroll i &renden samt for att mdjliggdra férdjupade utredningar i drenden med indi-
kationer pa missbruk. Vidare pagér arbete med att ta fram forbattrade verktyg for identitetskontroller
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1 syfte att minska risken for identitetsrelaterat missbruk och felaktiga beslut, starka rattssikerheten
och underlatta samverkan med andra myndigheter. Effekterna forvéntas uppsta successivt fran och
med 2026.

For att effektivisera provningen av arbetstillstdnd genomfors anpassningar av processer och it-stod i
enlighet med EU-direktivet om Single Permit samt regelverken for forskare och studenter. Insatserna
omfattar utveckling av handldggningsstdd och bedoms bidra till kortare ledtider och 6kad effektivitet.
Myndigheten har dven paborjat utvecklingen av en ”Min sida” for arbetsgivare, inklusive funktiona-
litet for digital fullmakt via Bolagsverkets tjdnst Mina ombud, vilket forbéttrar tillgangen till korrekt
information och effektiviserar drendehanteringen. Dartill utvecklas digitaliserad styrning av behorig-
hetstilldelning for medarbetare. Dessa dtgirder forvéntas vara fullt inforda och ge huvudsakliga
effekter fran och med 2027.

Migration och sdkerhet

Som en foljd av EU:s interoperabilitetsforordningar genomfor Migrationsverket anpassning av myndig-
hetens it-system s att de kan samverka med EU-gemensamma system inom omradena grinskontroll,
visering, asyl och migration. Under aret har utveckling bedrivits for att inféra automatisk biometrisk
identifiering (ABIS), vilket innebér att biometrisk information tillgdngliggors for interna och externa
system pa ett mer kvalitetssikrat sitt i slutet av 2026. Handldggningssystemen har dven anpassats for
att uppfylla kraven i forordningarna om EU:s gemensamma in- och utresesystem (EES-foérordningen)
samt om informationssystemet for viseringar (VIS-forordningen). Vidare pagér utveckling for att
mdjliggora delning av biometrisk information mellan systemen i syfte att upptécka multipla och falska
identiteter samt tillgédngliggdra information om grov brottslighet och sdkerhetshot. Inforandet bedoms
vara genomfort till juni 2026 och forvintas bidra till mer effektiva och sékra kontroller inom EU under
samma ar.

De reviderade forordningarna om Schengens informationssystem (SIS) trddde i kraft fullt ut den 7
mars 2023. Migrationsverket har direfter driftsatt en ny automatiserad registreringsprocess mot SIS
samt utvecklat handldggningsstdd, rutiner for kontroll och automatiserad traffrapportering till Polis-
myndigheten. Den 12 oktober 2025 tridde EES-forordningen i kraft och myndigheten har i samband
med detta driftsatt nodvéndiga it-stdd och processforandringar.

Aven inom utlandsmyndigheternas verksamhet innebér dessa systemanpassningar och inféranden
forbattrade forutséttningar for en enhetlig och rittsséker handldggning inom viserings- och migrations-
omradet. Tillgangen till gemensamma EU-system och dkad anvéndning av biometri bidrar till
effektivare identitetskontroller, battre mojligheter att uppticka multipla identiteter samt ett stérkt
informationsutbyte i drenden med koppling till sdkerhet och grov brottslighet. Sammantaget bedéms
utvecklingsarbetet bidra till 6kad kvalitet, sakerhet och effektivitet i utlandsmyndigheternas verksamhet.

Informationshantering

Under éret har Migrationsverket initierat ett projekt for att ta fram en masterdatastrategi i syfte att
sékerstilla att myndighetens informationsméngder &r strukturerade, styrda och tillgéngliga for rétt
andamal. Projektet omfattar bland annat etablering av en ansvarsmodell for masterdata, inférande av
datakatalog samt framtagande av informationsmodeller for person, drende, tillstaind och medarbetare.
Projektet pagar till och med 2027 och beddms leda till forbattrad informationskvalitet och dkad
effektivitet fran och med 2027.

Parallellt har utveckling pabdrjats av en enhetlig integrationsprocess och en gemensam integrations-
plattform for att mojliggora ett mer kontrollerat och sikert informationsutbyte med andra myndigheter.
Denna it-utveckling kan ocksa indirekt fa betydelse for integrationer dven for utlandsmyndigheterna

i framtiden. Fran och med 2026 infors ett enhetligt sitt att hantera externt informationsutbyte, med
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Skatteverket som forsta storre anslutning. Fran och med 2028 ska samtliga externa informations-

utbyten hanteras via den generiska integrationslosningen.

Myndigheten ska senast i oktober 2026 dven ha arkiverat systemdata fran utgdngna system i e-arkiv i
enlighet med Riksarkivets krav. Under aret har &ven en dversyn pabdrjats av hur Al-baserade 16sningar

kan tilldmpas i framtida it-utveckling.

Cybersdkerhet

Ett pagaende initiativ dr uppdraget Patcha Alla System (PAS), vars syfte ar att hantera system som &r
foréldrade och 1 behov av uppdatering. Arbetet inom PAS-projektet har bedrivits 16pande och har med-
fort betydande sakerhetsforbattringar i myndighetens it-miljo. Under aret har dven arbetet med vidare-

utveckling av Security Operations Center (SOC) fortsatt med god progress. Klientloggar inkommer nu
fran samtliga klienter vilket mojliggor fortsatt arbete med larmfunktionalitet och utvecklad 6vervakning.

Kostnader och finansiering av de viktigaste it-utvecklingsinsatserna

Under 2025 uppgick kostnaderna for Migrationsverkets viktigaste it-utvecklingsinsatser till knappt

96 miljoner kronor.

Tabell 8.1 Kostnader for de viktigaste it-utvecklingsinsatserna 2023-2025 (tkr)

Omrade 2023 2024 2025
EU:s migrations- och asylpakt 0 1000 13997
Kraftsamlingsomraden 0 1239 11231
Migration och sdkerhet 21536 23563 32384
Informationshantering 0 0 14 490
Cybersakerhet 9674 20190 23419
Summa 31210 45 992 95520

Under 2025 har it-utvecklingsinsatserna till storsta delen finansierats via forvaltningsanslaget. Detta
beror pa att flera av de pagéende utvecklingsinsatserna, sarskilt inom migrations- och asylpakten
samt genomforandet av regeringens politik genom myndighetens kraftsamlingsomraden, dnnu inte

uppfyller kriterierna for att redovisas som immateriella anldggningstillgdngar.

I takt med att myndighetens it-utveckling i allt hdgre grad inriktas mot omraden som sékerhet och
informationshantering har det blivit mer komplext att avgrinsa och definiera immateriella anlagg-
ningstillgdngar i forhallande till 16pande verksamhetsutveckling, uppratthéllande och optimering av

befintliga system.

Tabell 8.2 Finansiering av de viktigaste it-utvecklingsinsatserna 2023-2025 (tkr)

Finansiering 2023 2024 2025
Anslag 1:1 4657 12591 66110
Bidragsfinansiering 14 086 13 049 303
Lanefinansiering 12 467 19 602 26 766
Anslag 1:8 0 750 2342
Summa 31210 45 992 95520
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Information till Digg

Migrationsverket ska enligt regleringsbrevet l16pande halla Myndigheten for digital forvaltning
(Digg) informerad om forberedelser for anslutning till infrastrukturen for sdker digital kommunika-
tion inom offentlig sektor.

Migrationsverket har 16pande informerat Digg genom avstdmningar om arbetet med séker digital
kommunikation. Myndigheten har darutdver informerat Digg om en senarelagd anslutning till
auktorisationssystem for elektronisk identifiering samt genomfort och redovisat en uppféljning
av myndighetens digitaliseringsarbete under 2025 och delgett Digg denna i enkdtform.

8.1.2 UPPKOMNA EFFEKTER AV IT-UTVECKLINGEN

De effekter som kunnat konstateras under éret harrér 1 huvudsak fran tidigare ars utvecklingsinsatser.
Under de tva senaste aren har fokus legat pa forutsittningsskapande arbete genom modernisering av
plattformar och centrala stodsystem.

Okad effektivitet och forbattrad service inom migrationsverksamheten vid utlands-
myndigheterna

Under éret har Migrationsverket avslutat ett AMIF-finansierat utvecklingsarbete inom ramen for
migrationsverksamheten vid utlandsmyndigheterna. Syftet med arbetet har bland annat varit att 6ka
effektiviteten, forbattra kvaliteten i handlaggningen och stirka réttssdkerheten i verksamheten i Syd-
och Centralamerika.

Inom ramen for utvecklingsarbetet har it-stodet for medarbetare vid utlandsmyndigheterna vidare-
utvecklats och kompetenshéjande insatser genomforts. Sammantaget beddms projektets insatser

ha bidragit till 6kad kvalitet och effektivitet 1 handldggningen samt till en mer dn fordubblad
produktivitet i handldggningen av uppehélls- och arbetstillstaindsirenden i Syd- och Centralamerika.
Den enskilt storsta effektivitetsfaktorn har varit mojligheten att genomfora videoutredningar.

Vidare har ett successivt inforande av digital passkontroll mojliggjort att sékande fran dver 170
viseringsfria lander kan ansoka utan fysiskt besok vid utlandsmyndighet. Arbetet fortsitter med
malsdttningen att &ven omfatta viseringspliktiga ldnder.

Mer effektiv handlaggning

Den automatiserade process som utvecklades 2023 med RPA-teknik har under dret hanterat samtliga
knappt 47 000 forldngningsansokningar i massflyktsdrenden och avgjort knappt 90 procent av dessa.
Automatiseringen har ddrigenom bidragit till en mer resurseffektiv handlédggning.

Forbattrad avgiftshantering och uppfoljning

Genom projektet Avgifishantering Migrationsverket (AHM) som avslutades under varen infordes ett
nytt arbetssétt som ger forbattrade mojligheter att spara de avgifter som sdkande erldgger samt stiarkt
ekonomisk uppfoljning. En effekt av det nya arbetssittet dr 6kad kontroll Gver kostnadstdckningsgraden,
sékrare och snabbare hantering av ansokningar for de sokande samt forbattrad sparbarhet mellan
inkomna avgifter och drendetyper genom inforandet av ett avgiftssystem for ansokningar om uppe-
halls- och arbetstillstand samt medborgarskap. Arbetsséttet bidrar dven till att motverka bedrigerier
samt dubbla in- och utbetalningar. Eftersom projektet avslutades forst under varen bedoms storre
effekter uppsta under 2026.

Forbattrad service och tillganglighet

Den fortsatta utvecklingen av digitala tjanster, sisom Min sida och e-ansdkningar, har bidragit till
forbittrad service till sokande och minskat behovet av fysisk och muntlig kontakt. Samtidigt har
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Migrationsverkets samarbete med Statens servicecenter (SSC) vidareutvecklats. Genom utvecklat
teknikstod har SSC fatt tillgang till anpassad information frén Migrationsverkets databaser. Detta
har mojliggjort f6r SSC att erbjuda ett utdkat och foérdjupat tjénsteutbud bestdende av upptagning av
biometri, kontroll av originalhandlingar samt utlimning av fraimlingspass, resedokument och uppe-
héllstillstdndskort.

Den tjansteportal som har utvecklats inom AMIF-projektet Samverkan Statens servicecenter kommer
kunna anvéndas for ytterligare tjénster och uppdrag som i dagslédget inte utfors av SSC. Den tekniska
utvecklingen har ddrmed skapat forutséttningar for fortsatt effektiv samverkan mellan myndigheterna.
Aven andra samverkansmyndigheter har visat intresse for en motsvarande 16sning som alternativt till
nuvarande fjarrskrivbordslosningar.

Okad myndighetssamverkan mot missbruk

Migrationsverkets ansiktsjamforelsesystem omfattar en databas bestdende av fotografier upptagna
enligt 15 § i utldnningsdatalagen. Sokningar i systemet genomfors pa begéran, baserat pa inkomna
fotografier, bdde internt inom myndigheten och externt av andra myndigheter.

Eftersom merparten av de personer som finns registrerade i databasen dven har upptagna finger-
avtryck har anvdndningen av ansiktsjaimforelser haft mer begrénsad effekt for interna forfragningar
an for externa. Samtidigt har systemet dven internt bidragit till att identifiera forekomst av alias.

For forfrdgningar frén Skatteverket har systemet haft stor effekt, d4 alfanumeriska sokningar har kunnat
kompletteras med ansiktssokningar. Detta har medfort att 113 dubbla identiteter har identifierats i 210
forfragningar under 2024 samt 23 dubbla identiteter i 69 forfragningar under 2025.

8.1.3 INFORMATIONS- OCH CYBERSAKERHET

Informations- och cybersékerhet utgdr en integrerad del av Migrationsverkets samlade sdkerhetsarbete.
Uppfoljning och utvirdering av informationssékerhetsarbetet sker genom myndighetens egen kontroll-

plan samt genom genomforande av MSB:s Cybersdkerhetskollen. Genomforda kontroller visar att Mig-
rationsverket fortsatt har brister inom informations- och cybersékerhetsomradet. Resultaten tydliggor
de forbattringsomraden som finns och utgdr grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Planerade och
vidtagna atgérder har 16pande avrapporterats till myndighetens sékerhetsrad och till generaldirektoren.

For att mota kraven i Cyberséikerhetslagen arbetade myndigheten under dret med att utveckla struktur
och styrning inom it- och informationssikerhet. En it-sdkerhetsinstruktion fardigstélldes och infor-
mationssékerhetsinstruktionen uppdaterades med fokus pa forenkling och fortydligande av ansvar
samt vigledning i informationsklassning och informationshantering. Aven rutiner for hantering av
sikerhetsskyddsklassad information uppdaterades.

En ny utbildningsplattform infordes under aret som ska ge medarbetarna korta, riktade utbildningar.
Under perioden hosten 2025 till sommaren 2026 genomfors utbildningar inom grundldggande cyber-
sikerhet och informationsklassning. I november lanserades utbildningsinsatsen Bérja dva i syfte att
stodja verksamheten i 6vning av kontinuitetsplaner och informationssikerhet.

Kraven pa informations- och cybersikerhet vid upphandling uppdaterades, vilket férvintas bidra till
en mer standardiserad och séker anskaffningsprocess.

Den interna samverkan stirktes for fysisk sikerhet, exempelvis gillande forvaltning av system for
skalskydd och inpassering. Projektet Behdrighet och sikerhet som startade 1 september ska ta fram
uppdaterade instruktioner och verktyg for sdker och kontrollerad atkomst till information, it-system
och lokaler. Samarbetet mellan expertfunktioner for bland annat informationssékerhet, it-sikerhet,

MIGRATIONSVERKETS ARSREDOVISNING 2025 92



B OVRIGA MAL OCH UPPDRAG

dataskydd, upphandling och beredskap fordjupades for att samordnat hantera omvérldsldget och kraven
i den nya cybersikerhetslagen som trdder i kraft den 15 januari 2026.

Myndigheten forstirkte under aret sikerhetsorganisationen med ytterligare resurser och rollerna
utvecklades, vilket bidrar till att fortydliga rollen sikerhetssamordnare. Atgirderna forvintas ge ett
mer effektivt informationssikerhetsarbete i myndigheten.

Arbetet med att uppdatera myndighetens informations- och cyberséikerhetsplan paborjades under
hosten. Planen omfattar bade redovisade och ytterligare atgérder och utgér myndighetsledningens
samlade underlag for att inom fyra ar nd godkénd niva (niva 3) i Cybersdkerhetskollen.

8.1.4 RESULTATBEDOMNING

Inriktningen for det samlade utvecklingsarbetet har under éret foréndrats fran ett framst kvalitetsfor-
stiarkande fokus till ett mer 1angsiktigt nationellt och internationellt arbete. Arbetet har bland annat
omfattat insatser for att stirka den europeiska sékerheten genom biometrisk hantering, gemensam
in- och utpassering vid EU:s yttre grianser samt forbéttrad kvalitet och rittssékerhet i utlandsmyndig-
heternas verksamhet.

Vidare har satsningar genomforts pa sakerhetsforbéttringar inom myndighetens it-miljo i syfte att
béttre mdta nya och fordndrade risker. Samtidigt har utvecklingsarbetet i 6kad utstrackning inriktats
mot nationella och europeiska intressen, sdsom informationsutbyte, atervindandearbete, skydd mot
fusk och missbruk samt en mer sammanhallen mottagningsprocess.

Den forandrade inriktningen har hittills haft begransade effekter, eftersom arbetet under den senare
delen av 2025 i huvudsak har préglats av kartldggning och planering. Samtidigt kan effekter av
tidigare ars it-utvecklingsinsatser konstateras. Automatisering av handlaggningsprocesser, utveckling
av digitala tjénster samt utokad digital samverkan med andra myndigheter har bidragit till forbéattrad
service och 6kad effektivitet i delar av verksamheten.

Arbetet med informations- och cybersikerhet har intensifierats och f6ljts upp genom bland annat
Cybersdkerhetskollen. Uppfoljningen visar att det fortsatt finns brister inom omradet, sérskilt
avseende styrning och systematik, vilket innebér att mélet om en tillrickligt god informations- och
it-sdkerhet dnnu inte bedoms vara uppnétt. Samtidigt har resultaten utgjort grund for prioriterade
atgérder och ett mer strukturerat forbattringsarbete.

Mot bakgrund av att méalet om en god informations- och it-sidkerhet inte har uppnétts bedémer
Migrationsverket sammantaget att mélen i regleringsbrevet avseende utvecklingen av den digitala
infrastrukturen dr delvis uppnadda.

8.2 Tillganglighet och service

Enligt regleringsbrevet ska Migrationsverket forbéttra sin tillgdnglighet och service for de sokande
och andra berérda.

8.2.1 UTVECKLING AV DIGITALA SERVICEKANALER

Under aret har myndigheten genomfort flera atgérder for att stirka tillgdnglighet och service, bade i
fysiska méten och i digitala kanaler. Arbetet med att utveckla e-ansokningar har fortsatt for att 6ka
den digitala tillgéngligheten och underlatta for sokande att 1dmna in drenden digitalt. Parallellt har for-
béttringar genomforts i tjansten Min sida. Dessa omfattar bland annat ett forenklat bokningsflode samt
mdjlighet att boka tider for grupper. Andelen sdkande som anvénder digitala tjinster har okat, vilket
har minskat behovet av fysiska besok och forbattrat tillgdngen till service, oberoende av tid och plats.
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I mars lanserades en ny extern webbplats som ska underlétta for sokande att hitta korrekt och rele-
vant information. Arbetet med den nya webbplatsen har pagatt sedan 2022. En anvéndarundersdk-
ning genomfordes under hdsten och resultaten visar métbara forbéttringar i anvéndarupplevelsen,
sérskilt i mobilen.

8.2.2 OKAD TILLGANGLIGHET MED STATENS SERVICECENTER

I det AMIF-finansierade projektet Samverkan Statens servicecenter har arbetet under aret haft fokus
pa att sékerstélla en smidig 6vergéang till Statens servicecenter (SSC), utan negativ paverkan pa till-
ganglighet eller servicekvalitet. Under hosten 2025 genomfordes utrullningen av fordjupade tjénster,
som exempelvis biometriupptagning, kontroll av handlingar och utlimning av framlingspass, rese-
dokument och uppehallstillstdndskort. Detta har skapat forutsittningar for att sokande ska kunna fa
bade allmén och fordjupad service vid samma tillfélle. Tidigare erbjods tjénsterna vid elva av Migra-
tionsverkets kontor. Nu finns mojlighet att boka tid och genomfora besok vid 35 servicekontor, vilket
har 6kat Migrationsverkets kapacitet och tillgénglighet.

8.2.3 FORBATTRINGAR | PERSONLIGA SERVICEKANALER

For att sdkerstdlla en jadmn tillgédnglighet i myndighetens kontaktcenter under 2025 och motverka tidi-
gare sisongsrelaterade nedgéngar i bemanningen under sommaren reviderades bemanningsstrategin
infor aret. Den reviderade strategin innebar att kontaktcenter hade ett hdgre antal &rsanstillda i tjénst
under sommaren, vilket bidrog till stabilare tillgénglighet &ven under perioder med hog belastning.

Under éret har flera utbildningsinsatser genomforts for medarbetare i kontaktcenter. En utbildning om
atervindande har tagits fram och genomforts inom ramen for det AMIF-finansierade projektet Forbdttrad
service pd kontaktcenter. Darutdver har utbildningar i trygga samtal och samtalsteknik genomforts.

For att ytterligare stirka kvaliteten i1 servicen har en struktur for enhetsbaserade kvalitetsuppfoljningar
(EKU) inforts. I november 2025 genomfordes en EKU av kvaliteten i kontaktcenters interaktioner
med sOkande och andra berorda. Resultatet av uppfoljningen kommer att analyseras och presenteras

1 borjan av 2026. Inforandet av EKU har gett myndigheten forbéttrade forutséttningar for kvalitativ
uppfoljning och systematiskt forbéttringsarbete av samtalskvaliteten i telefonin.

Tabell 8.3 Utveckling av nyckeltal inom service 2023-2025

Nyckeltal 2023 2024 2025
Andel besvarade telefonsamtal i kontaktcenter 58% 41% 72%
Andel besvarade e-post och sakra meddelanden

inom 48 timmar i kontaktcenter 82% 76% 79%
Nojdhetsvarde servicekanaler 87% 87% 87%
Andel interaktioner genom sjdlvbetjaningstjanster* - - 41%

* Matning pabdrjades i maj 2025.

Under hosten 2024 noterades en minskad efterfragan pa inkommande samtal jAimfort med tidigare
perioder, en trend som fortsatte under 2025. Genom ett resurstillskott till kontaktcenter 6kade antalet
besvarade samtal. I kombination med den ldgre efterfragan bidrog detta till att andelen besvarade
samtal i kontaktcenter 6kade till 72 procent under 2025, jamfort med 41 procent foregéende ar.

Andelen e-postirenden som besvarades inom 48 timmar lag pa en nivé i linje med tidigare &r.

De e-postérenden som inte besvarades inom 48 timmar inkom i huvudsak i anslutning till helger.
Nojdhetsvérdet har varit jaimnt och genomgaende hogt dver aren, vilket beddms som positivt.
Mitning av andelen interaktioner via sjalvbetjaningstjanster paborjades i maj 2025. For att mojlig-
gora jamforelser over tid kréivs ytterligare datainsamling och analys under en léngre period.
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8.2.4 RESULTATBEDOMNING

Framtagandet av en ny webbplats, utvecklade e-ans6kningar och forbéttringar i tjansten Min sida

har stirkt den digitala tillgdngligheten. Samverkan med Statens servicecenter (SSC) har bidragit till
stirkt geografisk nirvaro och forbattrade forutséttningar for tillgang till bade allmén och fordjupad
service. Atgirder inom kontaktcenter har bidragit till stabilare tillgéinglighet och stirkta forutsitt-
ningar for forbattrad kvalitet i telefonin. Effekterna av flera atgéarder — sdrskilt de som genomforts
inom ramen for samverkan med SSC och de digitala utvecklingsinsatserna — behover dock foljas upp
over tid for att fullt ut kunna bedémas.

Migrationsverket har under aret genomfort flera atgirder som sammantaget har forbéttrat tillganglig-
heten och servicen i bade fysiska moten och digitala kanaler. Mot denna bakgrund bedémer myndig-
heten att malet i regleringsbrevet ar uppnétt.

8.3 Kontroll av identitet

Enligt Migrationsverkets instruktion ska myndigheten sa tidigt som mdjligt i processen vidta de
atgirder som krévs for att faststélla den sokandes identitet.

8.3.1 FORANDRINGAR SOM STARKER IDENTITETSARBETET

Under de kommande aren genomfors flera fordndringar som sammantaget bedoms stirka identitets-
kontrollen och mojliggdra en tidigare faststéllelse av identitet. Dessa omfattar inforandet av nya
EU-system, genomforandet av EU:s asyl- och migrationspakt samt nationell lagstiftning om upptag-
ning och lagring av biometri i tillstands- och medborgarskapsdrenden. Samverkan med andra myn-
digheter forstirks genom utokade mdjligheter till informationsutbyte i syfte att motverka missbruk,
samtidigt som forberedelser genomfors for inrdttandet av ett nationellt ID-center.

Mot denna bakgrund har fokus under 2025 varit att ta fram en langsiktig plan for att sikerstilla tidig
faststillelse av identitet, tillforlitliga identitetsuppgifter och ett starkt skydd mot identitetsmissbruk.
Arbetet bedrivs inom ramen for Migrationsverkets kraftsamling for att motverka och forebygga
missbruk och omfattar &renden som hanteras inom myndigheten, vid utlandsmyndigheter och genom
Statens servicecenter.

8.3.2 FORDJUPAD MYNDIGHETSSAMVERKAN OCH NATIONELLT ID-CENTER

Inom ramen for tre regeringsuppdrag pé identitetsomradet har Migrationsverket, tillsammans med
bland annat Skatteverket och Polismyndigheten, ldmnat forslag for att stirka myndighetssamverkan.
Forslagen syftar till att motverka identitetsmissbruk och avser forbattrade mojligheter till informations-
utbyte om misstinkt missbruk och felaktiga identitetsuppgifter samt atgérder for att stirka kompetensen
inom identitetsfragor.

De presenterade och paborjade atgérderna omfattar forberedelser for inrdttandet av ett nationellt
ID-center, ett operativt ID-forum samt en kontaktpunkt for operativt samarbete (ID-SPOC). Det
nationella ID-centret ska erbjuda stod och utbildning inom dokumentkunskap, biometri och metod-
utveckling samt verka for en mer enhetlig hantering av identitetsfrgor.
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8.3.3 ANALYS AV NULAGE OCH FORTSATT PLANERING

Under aret har Migrationsverket genomfort en nulégesanalys och identifierat utvecklingsbehov utifran
krav pa kvalitet och motverkande av missbruk. Arbetet har omfattat insamling och analys av underlag
och har legat till grund for framtagandet av en vision och en 6vergripande malbild.

Den langsiktiga planen fardigstélls under 2026 och kommer att tydliggdra prioriterade atgérder inom
omradena organisation och styrning, processutveckling, réttslig kvalitet, samverkan, kompetens samt
teknik och system.

8.3.4 PROJEKT INDIVID- OCH ID-KONTROLL

Under hosten 2025 initierades projektet Individ- och ID-kontroll i syfte att omhinderta de utveck-
lingsbehov som identifierats. Projektet syftar till att sékerstilla ett enhetligt och rattssékert identitets-
arbete samt mojliggora effektiv informationsdelning med andra berérda myndigheter.

De forvintade effekterna av projektet ar:
» minskad risk for identitetsrelaterat missbruk och felaktiga beslut,
» Okad réttssikerhet och effektivitet i &rendehanteringen,
+ forbattrat samarbete och informationsutbyte med andra myndigheter,
 stirkt identitetskontroll genom innovation och integrering av ny teknik, samt

» forbattrade mojligheter till uppfoljning av identitetsarbetet.

8.3.5 GENOMFORDA ATGARDER UNDER 2025

Parallellt med det langsiktiga utvecklingsarbetet har Migrationsverket under 2025 vidtagit flera konkreta
atgirder for att stirka identitetskontrollen och forbittra informationshanteringen. Atgirderna omfattar
bland annat:

» utdkad fordjupad granskning av identitetshandlingar,
» utdkade mdjligheter till regional granskning av identitetshandlingar,
» kompetensutveckling inom dokumentgranskning och ansiktsjamforelse,

» krav pé personlig instdllelse i medborgarskapsdrenden samt ett utokat ansokningsformulér med
kompletterande fragor om utfardande av identitetshandlingar (en dversyn av identitetsrelaterade
frdgor 1 ansokningsformulér inom andra drendeprocesser pagar),

* anvindning av ansiktsigenkdnningsprogram vid misstanke om dubbla eller multipla identiteter
genom biometrisk sdkning i samtliga asyldrenden,

» sammankoppling av dldre drenden i den centrala utlinningsdatabasen samt systemutveckling i
syfte att minska risken for handldggning i fel individnummer (aliasidentiteter), samt

» utveckling av drendehanteringssystem for att tydliggora ansvar for uppfoljning av ID-uppdrag
nér detta aktualiseras inom asylprévningen.

8.3.6 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket bedomer att det utvecklingsarbete och de atgérder som genomforts under 2025 for
att hoja kvaliteten 1 identitetskontrollerna har bedrivits i enlighet med myndighetens instruktion.
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8.4 Likvardig behandling

Enligt Migrationsverkets instruktion ska myndigheten bland annat jamstilldhetsintegrera verksamheten,
analysera konsekvenserna for barn infor beslut och frimja lika rittigheter oavsett sexuell ldggning,
konsidentitet och kdnsuttryck.

8.4.1 JAMSTALLDHETSINTEGRERING OCH KONSRELATERAT VALD

Migrationsverket har under aret genomfort verksamhetsndra atgirder for att jamstélldhetsintegrera
verksamheten och verka for jamstéllda villkor for kvinnor och mén samt flickor och pojkar.

En undersokning av bemétandet i myndighetens servicecenter och kontaktcenter genomfordes i slutet
av 2024 och visade pa skillnader i bemé&tandet av kvinnor och mén. Resultaten har spridits internt och
verksamhetsanpassade 6vningar har tagits fram for att 6ka medvetenheten om vikten av ett jamstéllt
bemétande. Ovningarna planeras bli tillgingliga for verksamheten under forsta kvartalet 2026.

Informationen pa webbplatsen Om Sverige — for dig som dr nyinflyttad har under aret uppdaterats
och spridits genom ett utokat antal kanaler. Informationen har tagits fram med sérskilt beaktande av
faktorer som &r av betydelse for kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, men riktar sig till samtliga
personer som beviljas uppehéllstillstand 1 Sverige.

Migrationsverket bedomer att den dkade spridningen har bidragit till att samhillsinformationen nétt
fler mélgrupper, ddribland grupper dar kvinnor ar 6verrepresenterade, sdsom personer som invandrar
genom anknytning eller som medféljande familjemedlemmar till arbetstagare.

Som en del av ett regeringsuppdrag om ekonomiska aspekter av vald i néra relationer har Migrations-
verket i samverkan med andra offentliga aktdrer tagit fram en webbutbildning. Myndigheten har dven
tagit fram verksamhetsanpassat dialogmaterial samt uppdaterat relevanta handbocker och utbildningar
med information om ekonomiskt vald.

Inom ramen for ett regeringsuppdrag om sexuell och reproduktiv hélsa och réttigheter (SRHR) har
beslut fattats om en pilot for utdelning av mensskydd pa kollektiva boenden fran och med 2026.
Detta bedoms kunna bidra till en starkt reproduktiv hilsa for flickor och kvinnor i asylprocessen
som bor i myndighetens mottagnings- och atervindandecenter.

8.4.2 BARN | MIGRATIONSPROCESSEN

Migrationsverket foljer upp hur konsekvenser for barn analyseras och beaktas infor beslut genom kvalitets-
uppfoljningar inom tillstindsprocesserna. Uppfoljningarna omfattar centrala barnréttsaspekter, sésom
barnets rétt att komma till tals samt bedomningar och motiveringar av barnets bista.

Arets uppfoljningar visade pa vissa brister, frimst avseende beslutsmotiveringar och bedémningar av
barnets bésta, men resultatet bedomdes sammantaget som tillfredsstdllande. Beslut 1 &renden som ror
barn bedomdes i nagot hogre utstrackning som korrekta dn beslut rérande vuxna.

Under aret fardigstalldes rapporten Nationell kvalitetsuppfoljning av asyldrenden 2025, dir Aven hante-
ringen av barns drenden ingatt. Uppfoljningen visar pa vissa brister i handlaggningen av barns drenden,
och pekar pa behov av tillrdcklig tid for utredning av barn och fordjupad kompetensutveckling inom
utredningsmetodik. Rapporten uppmérksammar dven risken for att barn 1 familj inte alltid ses som indi-
viduella rittighetsbérare och 1dmnar rekommendationer om atgérder for att hantera dessa utmaningar.

Arbetet med barnkonsekvensanalyser ur ett mer dvergripande perspektiv ér ett 1angsiktigt utvecklings-
omrade. Under éret utvecklades ett metodstod med tillhérande mall som har borjat testas inom mot-
tagnings- och atervindandeverksamheten. Vidare har samverkan med civilsamhéllets organisationer
fortsatt under éret, bland annat inom ramen for myndighetens nationella dialogforum.
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8.4.3 HBTQI - LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER

Migrationsverket har under aret bedrivit ett strukturerat arbete for att frimja lika rattigheter och
mojligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet och konsuttryck, med fokus pa hbtqi-personers
situation i asylprocessen. Arbetet har inriktats pa samverkan, kompetensutveckling och systematiskt
kvalitetsarbete.

Myndigheten har deltagit i ndtverket for hbtqi-strategiska myndigheter och haft dialog med civilsam-
hillesorganisationer, diribland RFSL, RFSL Ungdom och RFSL Newcomers. Under aret har Mig-
rationsverket dven tagit fram en implementeringsplan for Europeiska unionens asylbyras (EUAA)
vigledande dokument om hbtqi-fragor i asylprocessen fran 2024. Implementeringsplanen omfattar
bland annat 6versyn av metodstdd och framtagande av nytt kompetensutvecklingsmaterial. Arbetet
har paborjats under aret och kommer att foljas upp arligen.

8.4.4 RESULTATBEDOMNING

Jamstélldhetsperspektivet har integrerats i verksamheten genom riktade atgérder, informationsinsats-
er och kompetensstdd, dér identifierade skillnader i bemdtande har uppméarksammats och hanterats.

Arbetet med att analysera konsekvenser for barn har bedrivits systematiskt genom kvalitetsuppfoljningar
och metodutveckling. Barnrittsliga aspekter beaktas 1 stor utstrickning, &ven om brister 1 beslutsmotive-
ringar indikerar behov av fortsatt utveckling.

Inom hbtqgi-omréadet har ett strukturerat kvalitetsarbete bedrivits med fokus pa réttssakerhet, kompetens
och likvirdigt bemdtande. Péaborjad implementering av EUAA:s vigledning bedoms stirka forutsatt-
ningarna att frimja lika réattigheter och méjligheter.

Migrationsverkets arbete under aret bedoms i huvudsak vara i enlighet med instruktionen, samtidigt
som behovet av fortsatt utvecklingsarbete kvarstar.

8.5 Internationell verksamhet

8.5.1 INTERNATIONELLT SAMARBETE

Migrationsverket har under aret fortsatt att delta i relevanta samarbeten inom EU och pa internationell
nivé, i enlighet med myndighetens instruktion.

Den internationella verksamheten har under aret i viss utstrdckning inriktats pd forberedelser infor
genomforandet av EU:s migrations- och asylpakt. Migrationsverket har bland annat medverkat i
arbetet inom Europeiska unionens asylbyra (EUAA) med att ta fram gemensamma verktyg som
bedoms kunna stodja verksamheten i tillimpningen av de nya regelverken.

Dérutdver har myndigheten deltagit i internationella samarbeten med fokus pé atervindande, bland
annat genom kompetensutvecklande utbyten och samarbete kring aterintegreringsstod, vilket bedoms
stirka forutsédttningarna for en mer effektiv atervindandeverksamhet.

Resultatbedémning

Migrationsverket har, i enlighet med instruktionen, genom sitt deltagande i internationella samarbeten
bidragit till genomforandet av regeringens migrationspolitiska prioriteringar och till ett erfarenhetsut-
byte som ér till nytta for myndighetens verksambhet. Inriktningen mot forberedelser infor migrations-
och asylpakten samt samarbeten inom atervindande bedoms ha bidragit till att forbattra myndighetens
forutséttningar att mota kommande regelverksforandringar och effektivisera verksamheten.
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8.5.2 INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE

Migrationsverket har under 2025 bistatt regeringen inom ramen for utvecklingssamarbetet pa migra-
tionsomradet i enlighet med myndighetens instruktion. Utvecklingsinsatserna har genomforts i néra
dialog med Regeringskansliet, Sida, EU-institutioner och internationella samarbetspartners och har
syftat till att stdrka ursprungs-, transit- och destinationslénders kapacitet att hantera migration pa ett
effektivt, rattssdkert och hallbart satt.

Migrationsverket har fortsatt arbetet med att ta fram en regional digital utbildningsplattform for lan-
derna pa véstra Balkan, med planerad lansering under 2026. Plattformen ska stddja implementeringen
av migrations- och asylpolitik i linje med EU:s regelverk genom harmoniserade utbildningsmoduler
och ett gemensamt digitalt larstod.

Inom ramen for ett samarbetsprojekt med Bosnien och Hercegovina har statligt anstéllda utbildats i
viseringshantering, och studiebesok i Sverige har genomforts. Projektet syftar till att stirka landets
administrativa kapacitet, minska risken for irreguljar migration och stddja harmonisering av EU:s
viseringsbestimmelser. Projekten i regionen finansieras av EU-medel via Migration Partnership Facility.

Det EU-finansierade projektet Visa Code Training, dér Migrationsverket haft en ledande roll, avslu-
tades under aret och har 6verldmnats till EU-kommissionen for fortsatt forvaltning. Utbildningen
anvénds av 27 Schengenlédnder och bedoms bidra till 6kad enhetlighet, stirkt kapacitet och langsiktig
kunskapsforvaltning inom viseringsomradet.

Dialogen om mojliga samarbeten med Ukraina har fortsatt under aret. Den rddande sikerhetssituatio-
nen har begriinsat genomforandet av aktiviteter, men arbetet med att identifiera relevanta kapacitets-
starkande insatser har fortgétt. Samtidigt har Migrationsverket fortsatt sitt engagemang i Moldavien
genom ett Twinning-projekt som stddjer landets EU-integrationsprocess, bland annat genom stod till
harmonisering av landets migrations- och asyllagstiftning, kompetensutveckling for personal samt
starkande av mottagningssystem, med sérskilt fokus pa utsatta grupper och ensamkommande barn.

Under hosten inleddes ett Sida-finansierat samarbetsprojekt med Armenien med syfte att stirka
processer for asylprovning samt utveckla kapaciteten for mottagande och integration av flyktingar.
I Irak har Migrationsverket genomfort utbildningsinsatser for personal vid migrationscenter och
statliga forvaltningar, med fokus pa handldggning, samtalsmetodik och atervindandeprocesser.

I Somalia har ett pilotinitiativ for yrkesutbildning for dtervindande i Banadirregionen inletts i syfte
att stirka lokal kapacitet for aterintegrering. Migrationsverket har d&ven genomfort ett regionalt
erfarenhetsutbyte om inréttandet av en nationell samordningsmekanism for migration samt pabdrjat
arbetet med att ta fram en samordningsplan for hantering av nddsituationer och migrationskriser.

Infér 2026 har Migrationsverket ansdkt om medel fran Sida for att fortsitta och utdka utvecklings-
samarbetet, med sédrskilt fokus pé kapacitetsbyggande insatser och prioriterade atervindandelénder.

Resultatbedomning

Det genomforda internationella utvecklingssamarbetet beddms ha bidragit till stirkt kapacitet, 6kad
kompetens och mer harmoniserade arbetssitt inom migrationsomradet i flera samarbetslédnder. Genom
expertstod, metodutveckling, utbildningsinsatser och internationell samverkan har myndigheten bistatt
regeringen inom prioriterade omraden. Arbetet har dven skapat forutsittningar for utdkade insatser
under 2026, sérskilt inom atervéindanderelaterade frdgor. Migrationsverket bedomer sammantaget att
uppdraget har genomforts i enlighet med myndighetens instruktion.
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8.5.3 EUROPEISKA MIGRATIONSNATVERKET

Migrationsverket har i sin roll som nationell kontaktpunkt for det europeiska migrationsnitverket
(EMN) under aret frimjat kunskaps- och erfarenhetsutbyte i migrationsrelaterade fragor.

Inom ramen for EMN:s verksamhet genomfordes en nationell konferens med fokus pé hogkvalificerad
arbetskraft och talangattraktion, dér deltagare fran Sverige och andra EU-ldnder medverkade.
Konferensen bidrog till férdjupat samarbete mellan berdrda myndigheter och organisationer inom
regeringsuppdraget Work in Sweden.

Vidare har resultat frin EMN-studier om bland annat olagligt arbete och ménniskohandel spridits
internt inom myndigheten samt till andra berérda myndigheter inom ramen for myndighetens kraft-
samling for att forebygga och motverka missbruk av regelverk och drendeprocesser.

Resultatbedomning

Migrationsverket bedomer att myndigheten har utfort uppdraget i enlighet med instruktionen.
De genomforda insatserna har stirkt kunskapsunderlaget och samverkan mellan berérda aktorer,
vilket bedoms ha gett béttre forutsattningar for ett effektivt och samordnat genomforande av
migrationsrelaterade uppdrag.

8.5.4 OVERVAKNING AV TVANGSVISA VERKSTALLIGHETER AV AVLAGSNANDEBESLUT

Migrationsverket ansvarar enligt myndighetens instruktion f6r samordning och utférande av dver-
vakning av tvingsvisa verkstélligheter av avldgsnandebeslut i enlighet med géllande EU-rédtt. Under
2025 genomfordes 47 dvervakningsuppdrag, varav 12 inom ramen for Frontex pool for observatorer.
Antalet genomforda 6vervakningsuppdrag var ddrmed hogre dn 2023, da 40 uppdrag genomfordes,
och oftrandrat jamfort med 2024.

Samtliga dvervakningsrapporter har delgetts berdrda verkstéllande myndigheter samt ett rddgivande
forum bestdende av frivilligorganisationer verksamma pé migrationsomradet. Inom ramen for detta
arbete har Migrationsverket redovisat iakttagelser fran genomforda verkstilligheter, inklusive identi-
fierade brister. Synpunkterna har vidareférmedlats till ber6rda myndigheter, som vidtagit atgérder for
att minska risken for att motsvarande brister uppstar vid framtida verkstélligheter.

Under éret har myndigheten dven bidragit till kompetensutveckling pa EU-niva genom medverkan i
utbildningsinsatser inom Frontex samt deltagande i ett forskningsprojekt om overvakning av tvangs-
verkstilligheter.

Resultatbedomning

Migrationsverket har fullgjort uppdraget i instruktionen att samordna och utfora 6vervakning av
tvangsvisa verkstilligheter av avldgsnandebeslut. Arbetet med systematisk rapportering och éter-
koppling bedoms ha bidragit till stirkt kvalitet och réttssdkerhet i genomforandet av verkstilligheterna.

8.6 Asyl-, migrations- och integrationsfonden

Migrationsverket dr enligt myndighetens instruktion ansvarig myndighet for forvaltningen av
Europeiska unionens asyl-, migrations- och integrationsfond i enlighet med férordningen (2021:853)
om fOrvaltning av asyl-, migrations- och integrationsfonden.

8.6.1 AKTIV FONDFORVALTNING UNDER 2025

Verksamheten har under éret préiglats av ett intensivt genomf6rande av programperioden 2021-2027,
samtidigt som forberedelser har inletts infor nésta programperiod.
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Inom ramen for den 16pande fondférvaltningen har kommunikationsinsatser genomforts samt expert-
gruppsmoten och moéten med dvervakningskommittén hallits. Darutover har flera externa revisioner
genomforts. Myndigheten har dven tagit emot ett besok frdn Europeiska kommissionen inom ramen
for ett fondfinansierat projekt vid forvaret i Flen.

Parallellt har arbetet fokuserat pa att genomfora en dndring av det nationella programmet samt att
genomfora utlysningar och teckna medel for projekt kopplade till genomférandet av EU:s asyl- och
migrationspakt. Migrationsverket har dérutover bidragit till forhandlingsarbetet infor programperioden
2028-2034.

8.6.2 RAPPORTERADE FONDMEDEL TILL EU-KOMMISSIONEN

For rakenskapséret juli 2024—juni 2025 har Migrationsverket rapporterat in ndrmare 47 miljoner euro
till Europeiska kommissionen.

Hittills under programperioden har cirka 188 miljoner euro rapporterats in, vilket motsvarar drygt
49 procent av den ursprungliga programbudgeten om cirka 387 miljoner euro, exklusive de utdkade
medel som beslutats under aret.

8.6.3 UTLYSNINGAR OCH UTOKADE MEDEL TILL PROGRAMMET

Under éret beslutade Europeiska kommissionen att utdka den totala programbudgeten med drygt
85,5 miljoner euro. Av dessa avser cirka 46 miljoner euro finansiering av insatser kopplade till
genomfOrandet av asyl- och migrationspakten och 39,5 miljoner euro dvriga insatser. Tilldelningen
har skett efter att kraven pd upparbetning av medel for extra tilldelning har uppfyllts.

Av de medel som avser asyl- och migrationspakten har 70 procent, motsvarande cirka 32,4 miljoner
euro, tecknats under aret, vilket har mojliggjorts genom ett utdkat bemyndigande under budgetaret.

Arets utlysningar har resulterat i att totalt cirka 58 miljoner euro har beviljats till projekt inom samtliga
tre specifika mal. Hittills under programperioden har myndigheten beviljat sammanlagt cirka 203
miljoner euro till stddmottagare, vilket motsvarar cirka 85 procent av den totala fondbudgeten
inklusive de utokade medlen.

8.6.4 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket har under aret bedrivit forvaltningen av Asyl-, migrations- och integrationsfonden i
enlighet med géllande forordning. Genom 16pande fondadministration, rapportering, revisioner samt
beslut om projektmedel har genomforandet av programperioden 2021-2027 sdkerstillts.

Sammantaget bedomer Migrationsverket att uppdraget som ansvarig myndighet for fondfoérvaltningen
har genomforts i enlighet med myndighetens instruktion.

8.7 Uppdrag att vara behorig myndighet enligt EU-férordningen
om en gemensam digital ingang

Migrationsverket har ett pdgdende uppdrag att vara behdrig myndighet enligt EU-forordningen om
en gemensam digital ingéng (Single Digital Gateway, SDG). Férordningen syftar till att tillhanda-
halla information via en gemensam digital ingang, mojliggora att &renden kan utforas online dver
landsgrénser samt minska administrationen for privatpersoner och foretag. Webbplatsen Your Europe
utgor den gemensamma digitala ingdngen till Europa.

Cirka 40 artikelsidor pa myndighetens webbplats omfattas av forordningen. Under 2025 lanserades
en ny webbplats, och i samband med detta genomfordes en 6versyn av de sidor som &r kopplade till
SDG. Inom ramen for detta arbete har nya sidor tagits fram och mérkts upp med relevanta taggar
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for att mojliggora atkomst via Your Europe. Arbetet mojliggor dven insamling och 6verforing av
anvéndarstatistik till EU-kommissionens gemensamma dataregister.

8.8 Ovriga ansvar och uppdrag enligt instruktionen

Av Migrationsverkets instruktion framgar att myndigheten har sdrskilda ansvar och uppdrag i
forhallande till Eurodacforordningen, VIS-férordningen och Dublinférordningen.

Niér det géller Eurodacforordningen ansvarar Migrationsverket for den nationella dtkomstpunkten for
kommunikationen med den centrala databasen for fingeravtryck samt for att fora en forteckning 6ver
vilka enheter som har dtkomst till databasen. Avseende VIS-férordningen ansvarar myndigheten for
behandling av personuppgifter i informationssystemet for viseringar (VIS), for att fora register 6ver
behoriga anvédndare samt for att ge vriga svenska myndigheter dtkomst till databasen. Migrations-
verket ér dven ansvarig myndighet for att fullgora skyldigheterna enligt Dublinforordningen.

Ansvaret enligt dessa EU-forordningar ar ett pagdende ansvar som myndigheten haft 6ver tid. Under
aret har Migrationsverket fortsatt att fullgora dessa uppgifter i enlighet med instruktion och géllande
regelverk.

Av myndighetens instruktion framgar vidare att Migrationsverket ska fora register och statistik 6ver
utldnningar i landet i den utstridckning som behovs for verksamheten samt offentliggéra och tillgéng-
liggora aktuell landinformation i den omfattning som &r mojlig. Myndigheten ar darutver behorig
myndighet enligt lagen (2017:244) om kontroller och inspektioner pé plats av Europeiska byran for
bedriageribekdmpning samt vid kontroller och inspektioner av det nationella programmet for Asyl-,
migrations- och integrationsfonden.

Aven dessa uppdrag har Migrationsverket haft ver tid. Myndigheten har under &ret fortsatt att full-
gora uppdragen i enlighet med instruktion och tillimpliga regelverk.
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9. Kompetensforsorjning

9.1 Kompetensforsorjning

Enligt 3 kap. 3 § forordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag ska myndigheten
redovisa de atgérder som har vidtagits i syfte att sékerstélla att kompetens finns for att fullgora
myndighetens uppgifter. I redovisningen ska det inga en bedomning av hur de vidtagna atgirderna
sammantaget har bidragit till fullgdrandet av dessa uppgifter.

9.1.1 ATGARDER FOR ATT SAKERSTALLA KOMPETENSFORSORININGEN

Migrationsverket har under 2025 fortsatt att vidta atgirder for att stdrka myndighetens forméga att
attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och omstilla kompetens. Atgirderna syftar till att mota bade
kortsiktiga operativa behov och langsiktiga strategiska kompetenskrav, sdrskilt mot bakgrund av ett
fordndrat uppdrag och kommande krav till f61jd av EU:s migrations- och asylpakt.

Som framgdr av avsnitt 9.2 och 9.3 har flera atgérder vidtagits for att framja god hélsa, minska sjuk-
franvaron, stirka kompetensforsorjningen inom forvarsverksamheten samt 6ka myndighetens attrak-
tivitet for personer med it- och forvarskompetens.

Vidare har en ny chefspolicy tagits fram i syfte att tydliggora forvantningar och skapa en gemensam
grund for ett enhetligt ledarskap inom myndigheten. Darutdver har den digitala introduktionen for
chefer vidareutvecklats for att ge nyanstéllda chefer en snabbare, mer relevant och enhetlig introduktion
till myndighetens uppdrag och arbetssitt.

Generaldirektdren har beslutat om instruktionen Leda lagom mdnga, som anger ett riktvarde for
rekommenderat antal medarbetare per chef. Atgirden syftar till att skapa mer indamalsenliga organi-
satoriska enheter och stirka forutséttningarna for ett ndrvarande ledarskap. For att ytterligare stirka
kunskapen om nirvarande ledarskap har workshops genomforts med samtliga chefer. Darutover har
ett nytt coachningsavtal for chefer upphandlats.

Under aret har myndigheten beviljats finansiering frAin AMIF for projektet K.R.A.F.T. som syftar till
att mota de kompetenskrav som foljer av inforandet av EU:s migrations- och asylpakt samt myndig-
hetens kraftsamlingsomraden. Projektet omfattar bade uppdatering av befintliga utbildningar och
utveckling av nya utbildningsinsatser. Projektet ska dven bidra till en stirkt ldrandekultur genom en
genomlysning av forutséttningarna for larande och den befintliga utbildningsorganisationen.

Myndigheten har fortsatt att arbeta f6r 6kad kdinnedom om och anvéndning av lokala omstéllnings-
medel (LOM). Medlen anvinds for tidiga omstillningséatgirder och aktiviteter som stodjer bade
verksamhetens och medarbetarnas utveckling i linje med arbetslinjen och ett ldngre arbetsliv.
Under 2025 har LOM anvénts for olika utvecklingsinsatser pa bade individ- och gruppniva.
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9.1.2 BEDOMNING AV HUR DE VIDTAGNA ATGARDERNA BIDRAGIT TILL ATT FULLGORA
MYNDIGHETENS UPPGIFTER

Migrationsverket bedomer att de vidtagna &tgidrderna sammantaget har bidragit till att sdkerstélla den
kompetens som krévs for att fullgéra myndighetens uppdrag i en verksamhet praglad av fordndrade
krav och 6kande komplexitet, bade pa kort och lang sikt.

Den nya chefspolicyn och inforandet av Leda lagom mdnga har forbattrat forutséttningarna for

ett nirvarande ledarskap, vilket stirker mojligheterna till kontinuerlig dialog, uppfoljning och ett
effektivt genomforande av myndighetens uppdrag. Vidare har det AMIF-finansierade projektet
K.R.A.F.T bidragit till att stirka myndighetens formaga att mota de nya kompetenskrav som bland
annat foljer av EU:s migrations- och asylpakt.

Samtidigt finns fortsatt utmaningar inom vissa kritiska kompetensomriden, sérskilt inom it och sékerhet,
dér konkurrensen om kompetens fortsatt &r hdg. Satsningar pa myndighetens it-traineeprogram och dkad
geografisk flexibilitet bedoms ha forbattrat den langsiktiga formégan att attrahera och utveckla kompetens
inom it-omradet. Inom forvarsverksamheten har kompetensforsorjningen stirkts genom fler kvalificerade
sokande och okad traffsdkerhet i rekryteringen, &ven om verksamheten alltjimt priaglas av expansion och
hdg personalomséttning.

9.2 God arbetsmiljo

Enligt regleringsbrevet ska Migrationsverket redovisa vilka dtgiarder som har vidtagits for att frimja
god hilsa och minska sjukfrdnvaron for anstéllda, bade kvinnor och mén, i myndigheten. Myndigheten
ska sdrskilt redovisa dtgérder som har genomforts for att forbattra arbetsmiljon pd forvaren.

9.2.1 HALSOFRAMJANDE ARBETSMILJOARBETE

Migrationsverket har under aret bedrivit hdlsofraimjande, forebyggande och efterhjélpande arbets-
miljoarbete pa samtliga nivaer i organisationen i syfte att frimja god hélsa och minska sjukfranvaron
bland myndighetens medarbetare. Under hosten genomfordes en uppfoljning av de arbetsmiljoatgarder
som vidtagits under aret samt en fordjupad analys av atgirdernas effekter. Analysen visar att den totala
sjukfranvaron har minskat. Samtidigt konstateras att den fortsatt &r hogre inom forvarsverksamheten
an 1 ovrig verksambhet, sérskilt bland kvinnor.

Det hélsofrdmjande arbetsmiljdarbetet har fortsatt med utgangspunkt i myndighetens modell for

en hdlsofrdmjande arbetsplats, dar fokus ligger pé att stirka kdnslan av sammanhang (KASAM) pa
arbetsplatsen. Under 2025 har sérskilt friskfaktorerna god kommunikation samt ledar- och medarbe-
tarskap varit i fokus och behandlats vid gemensamma arbetsmiljodagar for chefer, skyddsombud och
fackliga foretrddare. Myndighetens plan for aktiva atgirder tydliggdr ansvaret for att bidra till en
god och inkluderande social arbetsmiljo.

9.2.2 FOREBYGGANDE ARBETSMILJOARBETE

Det forebyggande arbetsmiljéarbetet har inriktats pa att identifiera och synliggora riskfaktorer som kan
leda till ohilsa. Ett identifierat riskomréde ar den digitala arbetsmiljon. Under &ret har en gemensam
definition tagits fram i myndighetens skyddskommitté. Dialogmaterial for arbetsplatstréffar har
utvecklats i syfte att belysa hur den digitala arbetsmiljon paverkar den kognitiva hélsan och vilka
gemensamma spelregler som kan bidra till att forebygga ohélsa.

Vigledningen for arbetslivsinriktad rehabilitering har uppdaterats med exempel pa arbetsanpassningar
for medarbetare med neuropsykiatriska diagnoser samt for kvinnor med klimakterierelaterad ohilsa.
Med utgangspunkt i vigledningen har en webbutbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering for chefer
tagits fram.
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Den fordjupade analysen visar att korttidsfranvaron bland yngre medarbetare ar relativt hdg. Mot
denna bakgrund har dialogmaterial for arbetsplatstraffar om ohélsa och sjukdom tagits fram i syfte
att tydliggora rutiner och foérvéntningar pa chefer och medarbetare.

9.2.3 EFTERHJALPANDE ARBETSMILJOARBETE

Det efterhjélpande arbetsmiljoarbetet har omfattat stdd till chefer i &renden dér ohélsa och sjukdom
redan foreligger, samt fordjupat stod i mer komplexa medarbetarérenden. Den arbetsrittsliga kom-
petensen inom myndighetens arbetsgrupp for komplexa medarbetardrenden har forstarkts genom
tillgang till en arbetsrattsjurist fran réttsavdelningen.

Som en del av den fordjupade analysen har rehabiliteringsprocessen for medarbetare som varit sjuk-
skrivna i 6ver ett ar foljts upp. Under aret har en rehabiliteringsmodul i Heroma inforts for att sikerstélla
korrekt dokumentation enligt dataskyddslagstiftningen och for att myndigheten ska kunna fullgora sitt
arbetsgivaransvar.

9.2.4 SARSKILDA ATGARDER FOR ARBETSMILJON | FORVARSVERKSAMHETEN

Forvarsverksamheten har under 2025 préglats av fordndringar, bland annat utbyggnad av foérvarskapa-
citeten och omfattande rekryteringar, vilka har paverkat den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Forvarsverksamheten &r i dagsldget organisatoriskt placerad inom regionsstrukturen, vilket innebér att
arbetssitt och rutiner delvis skiljer sig dt. De fordndringar som f6ljer av ny lagstiftning, utdkning av
antalet forvarsplatser, 6kade sikerhetskrav, 0kad bemanning samt behovet av nationell enhetlighet
omhéndertas inom ramen for det pagaende kraftsamlingsuppdraget for forvarsverksamheten.

De generella arbetsmiljoatgédrder som vidtagits inom myndigheten, bland annat generaldirektdrens
beslut Leda lagom ménga (se avsnitt 9.1.1), har 4ven omfattat férvarsverksamheten.

Arbetsmiljoarbetet inom forvarsverksamheten har vidareutvecklats med stod av arshjul for det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet, lokala arbetsmiljoplaner samt regelbundna avstdmningar i ledningsforum
och skyddskommitté. Insatserna har lett till en 6kad struktur i arbetsmiljoarbetet och skapat bittre
forutséttningar for kontinuitet och delaktighet i arbetsmiljoarbetet.

Som en del av uppfoljningen har sektionschefer inom forvarsverksamheten intervjuats med fokus pé
faktorer som péverkar arbetsmiljon positivt och negativt. De huvudsakliga identifierade riskerna bedoms
vara kopplade till de forvarstagnas psykiska maende och den dérav foljande risken for hot och véld
samt till arbetstidens forldggning.

Risken for hot och vald ar fortsatt storst inom forvarsverksamheten, som under 2025 svarade for 85
procent av samtliga inrapporterade valdsincidenter och 60 procent av samtliga hotincidenter inom
myndigheten. Genom éndringar i utldnningslagen som tradde i kraft under aret har Migrationsverket
fatt utokade mojligheter att anvénda tvangs- och kontrollatgirder i forvarsverksamheten. Syftet med
lagstiftningen 4r att stirka forutsdttningarna att upprétthélla ordning och sékerhet i forvaren. Detta
inkluderar dven personalens arbetsmiljo och sékerhet.

En instruktion for obligatoriska utbildningar for medarbetare 1 forvarsverksamheten faststélldes under
2025 och tillimpas inledningsvis i en av myndighetens regioner (se vidare avsnitt 9.3.1). Darutover
genomfordes under aret utbildningsinsatser for att tillgodose identifierade kompetensbehov. Dessa
insatser har riktats till savil nyanstéllda och vikarier som ordinarie medarbetare.

Beslutet om en ny bemanningsmodell, som utgér fran forskning om hélsofrdmjande schemaldggning,
forvéntas bidra till en mer hallbar arbetsmiljo 6ver tid. Modellen syftar till en jimnare férdelning av
arbetspass och ansvar 6ver dygnet, vilket beddms kunna minska kénslan av organisatorisk
uppdelning och forbattra samarbetet mellan olika arbetsgrupper.
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9.2.5 RESULTATBEDOMNING

Migrationsverket bedomer att de hilsofrdmjande, forebyggande och efterhjdlpande arbetsmiljoatgérder
som vidtagits under aret har bidragit till minskad total sjukfrénvaro. Uppf6ljningen av genomforda
insatser utgor ett underlag for vidareutveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Det finns samtidigt utmaningar inom forvarsverksamheten, dér sjukfrdnvaron fortsatt &r hdgre &n
1 6vrig verksambhet. De sdrskilda arbetsmiljoatgarder som genomforts inom forvarsverksamheten
beddms ha stéirkt forutsittningarna for en mer héllbar arbetsmiljo och dédrigenom bidragit till det
langsiktiga arbetet med att minska sjukfranvaron dven inom denna verksamhet.

9.3 Langsiktig och strategisk kompetensforsorjning

Migrationsverket ska enligt regleringsbrevet redovisa vilka atgarder som har vidtagits for att stirka
kompetensforsorjningen inom forvarsverksamheten. Myndigheten ska dven redovisa vilka insatser
som har genomforts for att myndigheten ska bli en attraktivare arbetsgivare for personer med it-kom-
petens och for personer inom forvarsverksamheten.

9.3.1 ATGARDER FOR ATT STARKA KOMPETENSFORSORJNINGEN INOM FORVARSVERK-
SAMHETEN

Under 4ret har flera dtgérder vidtagits for att 1dngsiktigt stirka kompetensforsorjningen inom forvars-
verksamheten. En central &tgérd dr den under 2025 faststillda instruktionen for obligatoriska utbild-
ningar for medarbetare i forvarsverksamheten. Instruktionen tydliggor vilka laraktiviteter som ska
genomforas och omfattar bland annat utbildning i férvaltningsritt, migrationsritt, samtalsmetodik,
sdkerhet och bemoétande. Syftet dr att sikerstélla att medarbetare har den kompetens som krévs for
att arbeta tryggt och sikert i en last miljo samt bidra till en god arbetsmiljo.

Instruktionen tillimpas inledningsvis i region Vst inom ramen for projektet Stdrkt kompetensutveckling
inom_forvar, som delfinansieras av AMIF. En utvérdering ska genomforas innan beslut om ett eventu-
ellt nationellt inforande fran 2028 fattas. Projektets mal &r att successivt stirka kompetensen hos med-
arbetare i forvaren i takt med att verksamheten utvecklas, for att sékerstéilla ett rattssdkert, professionellt
och likvérdigt dtervindandearbete.

Kompetensutvecklingen inom forvarsverksamheten stérks dven genom det AMIF-finansierade projektet
K.R.A.F.T, dér utbildningar fortlopande levereras till verksamheten med fokus pa kompetenskrav
som foljer av lagidndringar och EU:s migrations- och asylpakt.

Forvarsverksamheten har dérutdver haft tillgang till forstéarkt HR-stod i rekryteringsarbetet, bland
annat vid urval och genomférande av gruppintervjuer. Ett utokat stdd har riktats till de expanderande
forvaren i Molndal och Flen. For att mota framtida kapacitetsbehov har vissa forvar dven valt att
overrekrytera forvarshandledare i syfte att motverka kompetensforluster kopplade till att nyanstillda
avslutar sin anstéllning tidigt.

9.3.2 ATGARDER FOR ATT STARKA MIGRATIONSVERKETS ATTRAKTIVITET INOM IT- OCH
FORVARSVERKSAMHETEN

For att starka Migrationsverkets attraktivitet som arbetsgivare for personer med it- och férvarskom-
petens har myndigheten under aret genomfort flera langsiktiga och strategiska insatser.

Den digitala arbetsgivarmarknadsforingen har vidareutvecklats utifran tidigare analyser och omfattar
forbittrade budskap, visuellt innehdll och en bredare nérvaro i relevanta kanaler. Ett arbetsgivar-
erbjudande anpassat for it- och forvarsverksamheten har tagits fram och anvinds i det externa
kommunikationsarbetet.

MIGRATIONSVERKETS ARSREDOVISNING 2025 107



B KOMPETENSFORSORINING

Innehallet pa Jobba hos oss-sidorna pa myndighetens externa webbplats har uppdaterats med nytt
innehall for it- och forvarsverksamheten. Den nya strukturen syftar till att forbattra tillgédngligheten,
oka engagemanget och bidra till fler sokande till lediga tjénster. Besoksstatistik anvénds for att f6lja
upp effekterna och for att kontinuerligt anpassa innehéllet. Myndigheten har dven stirkt sin nirvaro
vid méssor, foreldsningar och andra externa forum genom framtagande av nytt informationsmaterial
riktat till de aktuella malgrupperna.

Migrationsverkets it-traineeprogram har vidareutvecklats och omfattar nu fler roller inom it, sdsom nét-
verkstekniker och projektledare. Programmet har haft en fortsatt stark tillvéxt och antalet ansdkningar
har 6kat fran cirka 80 vid programmets start till 1 350 vid den senaste rekryteringsomgéngen 2025.
Fran och med 2026 utokas programmet dven till att omfatta traineer med inriktning mot ledarskap, med
mojlighet till vidareutbildning till it-arkitekt, en kompetens som idag &r svar att rekrytera. Programmet
har @ven utdkats geografiskt och genomfors numera dven i Malmé och Stockholm, utéver Norrkoping.

Myndigheten har dérutdver infort 6kad geografisk flexibilitet i rekryteringen av it-kompetens. Ett ex-
empel ir etableringen av en ny systemutvecklingsenhet i Malmo. En ytterligare etablering i form av en
filial 1 LinkOping planeras till 2026 som en del av den langsiktiga strategin for kompetensforsorjning.

9.3.3 RESULTATBEDOMNING

Sammantaget bedomer myndigheten att de vidtagna atgérderna har bidragit till att starka kompetens-
forsorjningen inom it- och forvarsverksamheten pa bade kort och lang sikt.

Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till rekrytering och kompetensforsorjning inom forvars-
verksamheten i takt med fortsatt expansion, liksom till tillgangen till kvalificerad it-kompetens inom
vissa specialistomraden.
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9.4 Personallan mellan myndigheter

I egenskap av beredskapsmyndighet fick Migrationsverket under varen 2025 i uppdrag av regeringen
att stirka beredskapen for att kunna anvénda personallan mellan myndigheter. I regeringsbeslutet
anges att uppdraget ska redovisas i arsredovisningen for 2025. Av redovisningen ska framga i vilken
utstrackning myndigheten under 2025 har lanat in eller ut personal.

9.4.1 IN- OCH UTLAN AV PERSONAL

Myndigheten har fortsatt arbetet med att sékerstilla interna rutiner for personallin samt lyft personal-
lan som ett verktyg for kompetensforsorjning i dialog med myndighetens chefer. Migrationsverket
ingar sedan tidigare i en myndighetssamverkan i Ostergétlands ldn och for en 16pande dialog om hur
samarbetet kan vidareutvecklas.

Vid érets ingdng fanns ett pagdende utlan av en medarbetare till en av Justitiedepartementets enheter
samt ett pdgdende inldn frdn Skatteverket. Under aret har ett samarbetsavtal avseende personallan
med Justitiedepartementets enhet for nationella migrationsfragor fornyats, vilket har mdjliggjort utlén
av ytterligare tvd medarbetare. Vidare har samarbetsavtal ingatts med Kronofogdemyndigheten,
Linsstyrelsen Ostergdtland och Statens veterinirmedicinska anstalt.

Aktuella personallan vid arets slut:
« Utlan: 3
* Inlén: 1

Infor 2026 har ett inldn frin Linsstyrelsen Ostergétland beslutats och planeras att inledas i januari 2026.
Darutover fors dialoger om samarbetsavtal med Polismyndigheten och Tillvixtverket.

9.4.2 RESULTATBEDOMNING

Sammantaget har de vidtagna atgérderna stirkt myndighetens kapacitet att vid behov anvénda
personallan mellan myndigheter.
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Vasentliga uppagifter

Vasentliga uppgifter (belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Laneram

Beviljad i regleringsbrevet 762 000 469 000 588 000 766 000 713000

Utnyttjad (vid rdkenskapsarets slut)’ 474 423 350926 313225 397 453 430670

Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrevet? 250 000 150 000 250 000 250 000 250 000

Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Rantekonto

Ranteintakter 9051 12508 14211 4 064 0

Rantekostnader 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras av myndigheten?® 16 929 74167 48 842 13 096 14 491

Berdknat belopp enligt regleringsbrev avseende

tjansteexport 4000 4000 4000 4000 4000

Avgiftsintakter som inte disponeras av

myndigheten 982 590 1014726 1929890 797 734 727 130
varav expeditions- och ansdkningsavgifter 363 196 370789 377 992 400173 340 343

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 415 000 447 000 367 000 367 000 357 500

Medel som tillforts statens budget fran

uppbodrdsverksamhet -942 457 -1 163 260 -1633 147 -844 838 -1547 182

Anslagskredit

Beviljad i regleringsbrevet 611843 767 389 813 667 472 741 602 407

Utnyttjad kredit 0 36 696 138 0 0

Anslag

Anslagssparande (samtliga ramanslag) 1974 624 2112318 4780 460 7552319 2462934

Bemyndigande

Ataganden U07 1:1 ap 3 0 9582 0 0 0

Ataganden Uo8 1:8ap 1 690612 589 805 813 080 540 360 146 929

Tilldelade U07 1:1 ap 3 600 15 000 0 0 0

Tilldelade U08 1:8 ap 1 700 000 650 000 840 000 950 000 920 000

Medeltal under aret

Arsarbetskrafter 5206 5114 5155 4820 4421

Anstéllda 6 054 5972 6037 5773 5419

Driftkostnader*

Per drsarbetskraft 1143 1093 1049 1169 1036

Kapitalférandring

Arets kapitalférandring 741 085 -93 590 18 394 -198 973 -694 396

Balanserad kapitalférandring -1564968| -1487617| -1522445| -1339263 -657 231

1 Anldggningstillgdngar finansierade med lan &r 2025 uppgar till 489 344 tkr, varav 14 921 tkr avser bokslutstransaktioner gallande anléggningstillgangar
som inte tagits 1an for.

2 Kontokrediten har hojts fran 150 miljoner kronor dr 2024 till 250 miljoner kronor ar 2025 enligt regeringsbeslut daterat 2024-12-19.

3 Ersattning for logi och kost enligt 15 § lag (1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl. (senast dndrad genom SFS 2025:57) omfattar dven skyddssokande
enligt massflyktsdirektivet. Antalet logifakturor har minskat med drygt 19 000 fakturor jamfort med &r 2024.

4 | driftkostnader per drsarbetskraft ingar bland annat kostnader for till exempel tolkar, resor och livsmedel till asylsokanden. Om dessa kostnader exkluderas
skulle kostnaden per drsarbetskraft bli lagre.
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Resultatrakning

Intékter och kostnader (belopp i tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 6023673 5611532
Intakter av avgifter och andra erséttningar 2 16 929 74167
Intakter av bidrag 3 61184 58 880
Finansiella intakter 4 9541 12 898
Summa 6111327 5757 478
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -4 022 332 -3773104
Kostnader for lokaler -860 429 -882 785
Ovriga driftkostnader 6 -1 070031 -934 645
Finansiella kostnader 7 -6 815 -11 431
Avskrivningar och nedskrivningar -160 121 -171 751
Summa -6119728 -5773716
Verksamhetsutfall -8 401 -16 239
Uppbordsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 8 982 590 1014726
Medel som tillforts statens budget fran uppboérdsverksamhet 9 -942 457 -1163 260
Saldo 10 40 134 -148 534
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1 7 200 286 8289 371
Finansiella intakter 4 64 356
Finansiella kostnader 7 -24 -158
Ldmnade bidrag 11 -6 490 974 -8 218 386
Saldo 12 709 353 71182
Arets kapitalférandring 13 741 085 -93 590
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Balansrakning

Tillgangar (belopp i tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldaggningstillgangar 14

Balanserade utgifter for utveckling 220739 171 891
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 3197 6717
Summa immateriella anldaggningstillgangar 223936 178 608
Materiella anlaggningstillgangar 15

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 283929 144 287
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 147 104 103 253
Summa materiella anlaggningstillgangar 431033 247 540
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 962 2307
Fordringar hos andra myndigheter 17 65 485 59073
Ovriga kortfristiga fordringar 18 2079 1581
Summa fordringar 68 525 62961
Periodavgransningsposter 19

Forutbetalda kostnader 330743 297 117
Upplupna bidragsintdkter 6 586 9559
Ovriga upplupna intakter 77 886 38438
Summa periodavgransningsposter 415216 345114
Avrakning med statsverket 20

Avrdkning med statsverket 13758 99919
Summa avrakning med statsverket 13758 99919
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 21 657 240 316 682
Kassa och bank 22 3958 6037
Summa kassa och bank 661 198 322719
SUMMA TILLGANGAR 1813 665 1256 860

Fortsdttning pd ndsta sida
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Kapital och skulder (belopp i tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 23 174 025 81360
Balanserad kapitalférandring 24 -1 564 968 -1487 617
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 13 741 085 -93 590
Summa myndighetskapital 25 -649 858 -1499 847
Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 23132 13401
Ovriga avsattningar 27 69 702 82505
Summa avsattningar 92 834 95 906
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 28 474423 350926
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 161 942 127 349
Leverantdrsskulder 30 383940 151628
Ovriga kortfristiga skulder 31 71168 58 924
Summa skulder m. m. 1091473 688 828
Periodavgransningsposter 32

Upplupna kostnader 1212044 1907 064
Of6rbrukade bidrag 52478 49311
Ovriga férutbetalda intékter 14 694 15 600
Summa periodavgransningsposter 1279 215 1971974
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1813 665 1256 860
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser 33 2000 33700
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Arets Utnyttjad
tilldelning Omdis- del av Utgaende

Ingaende enligt ponerade medgivet Totalt Utgifter over-
Anslag overforings- | reglerings- anslags- over- disponibelt | 2025-01-01 forings-
(belopp i tkr) belopp brev belopp skridande | Indragning belopp | -2025-12-31 belopp | Not
UTGIFTSOMRADE 7 Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (ramanslag)
1:1 ap.3 Migrationsinsatser
inom bistandet 2632 25 000 0 0 -2632 25 000 -24 856 144
UTGIFTSOMRADE 8 Migration
1:1 Migrationsverket (ramanslag)
1:1 ap.1 Migrationsverket |  -34192| 5298736 0 0 0| 5264544 -5127814| 136729| 34
1:2 Ersattningar och bostadskostnader (ramanslag)
1:2 ap.2 Ersattningar till
asylsékande, kommuner
och regioner 1218050 | 2313000 0 0| -1218050| 2313000| -2206600| 106400| 35
1:2 ap.3 Boende for
asylsokande 619944 | 1820000 0 0 -619944 | 1820000 -692708 | 1127292 36
Summa 1837994 | 4133000 0 0| -1837994| 4133000, -2899308 | 1233692
1:3 Migrationspolitiska atgarder (ramanslag)
1:3 ap.1 Informationsin-
satser frivillig dtervandring 0 75000 0 0 0 75000 -26 996 48004 | 37
1:3 ap.4 Atervandrings-
forberedelser 514 6 000 0 0 -514 6 000 -5489 511
1:3 ap.5 Atervandrings-
bidrag 932 6 000 0 0 -932 6000 -64 5936 | 38
1:3 ap.8 Anhorigresor 3 500 0 0 -3 500 -490 10
Summa 1449 87 500 0 0 -1 449 87 500 -33 039 54461
1:6 Offentligt bitrade i utlanningsarenden (ramanslag)
1:6 ap.2 Migrationsverket | 67700 264602 0 o/ -67700| 264602| -151240| 113362| 39
1:7 Utresor for avvisade och utvisade (ramanslag)
1:7 ap.1 Migrationsverket | 29032|  63202| o ol -29032| 63202| -31477] 31725] 40
1:8 Fran EU-budgeten finansierade insatser for asylsokande och flyktingar (ramanslag)
1:8 ap.1 Fran EU-budgeten
finansierade insatser for
asylsokande och flyktingar 6 065 550000 0 0 -6 065 550000 -542 029 7971
Summa utgiftsomrade 8 1908 048 | 10 397 040 (0] 0| -1942240| 10362848 | -8784907 | 1577 941
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Fortsdttning
Redovisning mot anslag

Arets Utnyttjad
tilldelning Omdis- del av Utgaende
Ingaende enligt ponerade medgivet Totalt Utgifter over-
Anslag overforings- | reglerings- anslags- over- disponibelt | 2025-01-01 forings-
(belopp i tkr) belopp brev belopp skridande | Indragning belopp | -2025-12-31 belopp | Not
UTGIFTSOMRADE 13 Integration och jamstalldhet
1:2 Kommunersattningar vid flyktingmottagande (ramanslag)
1:2 ap.1 Schabloner-
sattning for mottagandet
av nyanlanda 71106| 3749162 -105 182 0 -71106 | 3643980 | -3374645 269335 41
1:2 ap.3 Ersattning for
initialt ekonomiskt bistand -2504 150 000 0 0 0 147 496 -137 637 9859
1:2 ap.4 Ersattning for
ensamkommande barn
och unga 84519 365 652 0 0 -84 519 365 652 -271 336 94316 | 42
1:2 ap.5 Resor och
informationsinsatser vid
vidareboséttning 2150 30000 15 000 0 -2150 45 000 -33 249 11751 43
1:2 ap. 6 Hyreskostnader 2993 19993 0 0 -2993 19993 -16 303 3690| 44
1:2 ap.12 Ersattning for
ekonomiskt bistdnd m.m. 135 99 968 20032 0 -135 120 000 -112 444 7556
1:2 ap.14 Ersattning for
vissa sarskilda kostnader 0 60 000 0 0 0 60 000 -60 000 0
1:2 ap.15 Ersattning for
stod och service och hélso-
och sjukvard 6 544 449 850 70150 0 -6 544 520 000 -519 968 32
Summa utgiftsomrade 13 164943 | 4924625 0 0 -167 447 | 4922121 | -4525582| 396540
Summa utgiftsomrade
7,80ch 13 2075623 | 15346 665 0 0|-2112318| 15309969 | -13 335345 | 1974 624
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Redovisning mot inkomsttitlar
Inkomsttitel (belopp i tkr) Berdknat belopp Inkomster 2025

2394 Ovriga rinteinkomster

114 | Ovriga rdnteinkomster 0| 1
2511 Expeditions- och ansékningsavgifter

024 | Expeditions- och ansokningsavgifter’ 415 000 | 363 196
2714 Sanktionsavgifter m.m.

441 | Séarskild avgift, Migrationsverket 0 | 4052
2811 Ovriga inkomster

220 | Ovriga inkomster 0| 11
6911 Ovriga bidrag fran EU

010 | Bidrag fran Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF) 0 575197
Summa 415 000 942 457

1 Avser medborgarskap, uppehdlls- och arbetstillstand, framlingspass, resedokument med mera. Skillnaden mellan berdknat belopp och inkomster ar 2025
beror framst pa en minskning av medborgarskapsansékningar.

Redovisning av bestallningsbemyndiganden
Ekono- Ekono- | Forvdntad | Forvéantad | Forvantad | Forvantad
miska miska | redovis-| redovis-| redovis-| redovis-
Beslutat | ataganden Nya| Utgifter| Ovriga| atagana-| ningmot| ningmot| ningmot| ningmot
bemyndi- | vid arets | ekonomiska mot | forand- den vid anslag anslag anslag anslag
Anslag gande borjan | ataganden anslag | ringar | aretsslut 2026 2027 2028 2029 | Slutar
UTGIFTSOMRADE 7 Bistandsverksamhet
Anslag 1:1 ap.3 Migrationsinsatser inom bistdndet'
Uo7 1:1
ap.3 600 9582 0 -5112| -4470 0 0 0 0 0| 2025
UTGIFTSOMRADE 8 Migration
Anslag 1:8 ap.1 Fran EU-budgeten finansierade insatser fér asylsékande och flyktingar®
uos8 1:8
ap.1 700000 | 589805 489199 (-359039|-29353| 690612 | 341595| 231173 | 100293 17550| 2029

1 Bemyndiganden avser avtal med International Centre for Migration Policy Development (ICMPD) géllande projekten Sweden-Irag Cooperation on Migration
Governance (SI-COM Irak) och Strengthening the regional cooperation on migration management between Western Balkans and neighbouring EU Member
States in accordance with EU Acquis and international standards — (MIRCO) samt med Migration Policy Institute (MPI) géllande projektet Support within
the Community of Practice on Voluntary Return and Reintegration. Fran och med ar 2026 kommer anslaget for utgiftsomrade 7 Internationellt bistand,

anslagspost 1:1.3 att dras in. Av den anledningen har medfinansieringen minskats i projektet MIRCO och en kontraktsandring gjorts inom ramen for

projektet SI-COM, vilket har redovisas under Ovriga féréndringar.

2 Enligt regeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 har Migrationsverket ett bestaliningsbemyndigande pa 700 miljoner kr for anslagspost 1:8.1. Utfall av bestéll-
ningsbemyndigandet under 2025 ligger i linje med det beslutade bemyndigandet.
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Redovisning av finansiella villkor

Finansiella villkor (belopp i tkr) Villkor Utfall 2025

UTGIFTSOMRADE 8 Migration

1:1 Migrationsverket (ramanslag)

1:1 ap.1 Utdkat antal forvarsplatser’ 255000 98414
1:1 ap.1 Abonnemangsavgift fér radiokommunikationssystemet Rakel® 3980 3980
1:1 ap.1 Universitets och hogskoleradet fér uppdraget att genomfora en forstudie i

fraga om medborgarskapsprov (U2025/00286) > 2 500 2 500
1:1 ap.1 Statens skolverk fér uppdraget att genomfora en forstudie i fraga om

medborgarskapsprov (U2025/00286) 4 250 245

1:2 Ersattningar och bostadskostnader (ramanslag)
1:2 ap.2 Ersdttning enligt 3a § férordningen (2017:193) om statlig erséttning for

asylsdkande m.fl> 10 000 0
1:7 Utresor for avvisade och utvisade (ramanslag)

1:7 ap.1 Kostnader i samband med &vervakning av tvangsvist tervandande® 7 000 3537
1:7 ap.1 Atgérder i samband med utlinningars atervandande enligt avtal’ 21000 13242

1:8 Fran EU-budgeten finansierade insatser for asylsokande och flyktingar (ramanslag)
1:8 ap.1 Utgifter for statlig medfinansiering av projekt som beviljats bidrag inom ramen
for den Europeiska Asyl-, migrations- och integrationsfonden® 60 000 0

1 Migrationsverket far enligt regeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 anvénda 255 miljoner kronor for att utoka antalet forvarsplatser enligt Migrationsverkets
plan for utokad forvarskapacitet. Antalet forvarsplatser ska uppga till minst 663 platser och vid arets slut kunde Migrationsverket tillhandahalla det.
Migrationsverket har under ar 2025 haft kostnader pa 98 miljoner kronor som avser utdkning av antalet forvarsplatser. Delar av férvarsutdkningen i Flen
ar externfinansierad. Medfinansieringen innebar 25% av kostnaderna redovisats som direkta kostnader, vilka utan medfinansiering hade skrivits av under
hyresavtalets period. Detta har inneburit en hogre kostnad i nutid for att sénka kostnaderna i form av avskrivningar pa langre sikt.

2 Migrationsverket ska enligt regeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 betala 3 980 tkr till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap som abonnemangs-
avgift for det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. Rakel &r Sveriges nationella kommunikationssystem for aktérer med ansvar inom allman
ordning, sakerhet, halsa och forsvar.

3 Migrationsverket far enligt regeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 betala hdgst 2 500 tkr till Universitets- och hogskolerddet fér uppdraget att genomféra
en forstudie i fraga om medborgarskapsprov (U2025/00286)

4 Migrationsverket far enligt regeringsbeslut I:3 daterat 2025-11-27 betala hogst 250 tkr till Statens skolverk for uppdraget att genomféra en forstudie i fraga
om medborgarskapsprov (U2025/00286)

5 lregeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 far Migrationsverket utbetala ersattning upp till ett belopp om 10 miljoner kronor enligt 3 a § férordningen
(2017:193) om statlig ersattning for asylsokande m. fl. Samtliga ansokningar inkomna under ar 2025 &r handlagda och beslutade. Sokt belopp uppgick till
totalt 518 tkr. Inga av dessa ansokningar har beviljats. Avslagen beror pa att de sokande inte tillhér den personkrets som ersattning kan beviljas for eller att
kommunen istéllet borde soka den vanliga ersattningen for gymnasieskola.

6 Migrationsverket far enligt regeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 anvanda 7 miljoner kronor for kostnader som uppstar i sasmband med évervakning av
tvangsvist tervdndande. Antalet évervakningsuppdrag uppgick till 47 stycken under ar 2025, vilket ar detsamma som for &r 2024. Kostnaderna har under
ar 2025 minskat eftersom andelen évervakningsuppdrag finansierade av Frontex har 6kat. Under ar 2025 finansierades 33 av 47 6vervakningsuppdrag av
Frontex, jamfort med ar 2024 da 24 av 47 resor finansierades av Frontex. Kostnaderna for ar 2025 har ocksa minskat med anledning av lagre personalkost-
nader pga. fordldraledighet och nagot férre antal 6vervakare inom myndigheten.

7 Enligt regeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 far hogst 21 miljoner kronor anvandas for statsbidrag till eller i enlighet med avtal med svenska, utldndska
och internationella organisationer rérande utlanningars atervandande. Medlen finansierar stodinsatser som erbjuds inom ramen for Frontex-programmet
EU Reintegration Programme (EURP) samt genom avtalet med International Organization for Migration (IOM) avseende ateretableringsstod. For ar 2025
har utfallet minskat med 3 941 tkr jamfort med ar 2024. Den framsta anledningen till minskningen &r den nya stodmodell for sjdlvmant dtervandande inom
EURP som infordes under varen 2025. Vad galler dteretableringsstdd har antalet beviljade ansékningar under &r 2025 minskat med 10 procent i jdmforelse
med foregaende ar. Minskningen beror pa att Migrationsverket har avslagit en storre andel ansékningar an under ar 2024, da dessa inkommit senare &n
bestamd praxis efter att beslut om avvisning eller utvisning vunnit laga kraft.

8 Enligt regeringsbeslut II:3 daterat 2025-11-27 far hogst 60 miljoner kronor anvéandas till utgifter for statlig medfinansiering av projekt som beviljats bidrag inom
ramen for den Europeiska asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF). Syftet med villkoret &r framférallt att 6ka intresset och att kunna ge méjlighet till
finansiering av projekt som arbetar med svara insatser, till exempel dtervandande. Villkoret kan utéver medfinansiering fran EU-kommissionen ge finansiering
upp till 100 procent av sddana projekt. Migrationsverket har inget utfall inom det finansiella villkoret for r 2025 da behovet inte har uppstétt under aret.
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Utestaende ataganden

Ingaende Utestaende

ataganden ataganden
Anslag (belopp i tkr)’ 2025-01-01 2025-12-31 2026 2027
Utgiftsomrade 8 Migration
Anslag 1:7 Utresor for avvisade och utvisade (ramanslag)
1:7 ap.1 Migrationsverket
EU Reintegration Programme (EURP) - Caritas Armenien, Mongoliet,
Marocko 277 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - Caritas Etiopien 132 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - Caritas Gambia, El Salvador,
Jordanien, Kongo, Palestina 495 0 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - ETTC Irak 2114 0 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - IRARA Etiopien och Bangladesh 218 0 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - IRARA Nigeria och Somalia 238 0 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - Somaliland 46 0 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - LMF Egypten 47 0 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) - WELDO Pakistan 0 0 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) IRARA 2025 0 144 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) WELDO 2025 0 42 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) ETTC 2025 0 592 0 0
EU Reintegration Programme (EURP) LMF 2025 0 42 0 0
Summa utgiftsomrade 8 3567 821 0 0

1 Migrationsverket far gora ekonomiska ataganden upp till hogst 10 miljoner kronor for denna verksamhet. Migrationsverket deltar i det europeiska

samarbetsprogrammet EU Reintegration Programme (EURP), tidigare bendmnt Joint Reintegrations Service (JRS), som drivs i Frontex regi. EURP [6per

under perioden 1 januari 2025 -28 februari 2026. De utestdende dtagandena redovisas fran och med ar 2025 per finansiar men utan landangivelse.

Inga nya avtal har tecknats.
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Finansieringsanalys

Belopp i tkr

2025

2024

DRIFT

Kostnader'

-5962 471

-5601 905

Finansiering av drift

Intakter av anslag

6023 673

5611532

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

46

14 270

64 906

Intakter av bidrag

61184

58 880

Ovriga intikter

9 541

12 898

Summa medel som tillforts for finansiering av drift

6 108 668

5748216

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar

-76 325

163 486

Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder

312477

21832

Kassaflode fran/till drift

382 349

331629

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar

-277 554

-162 875

Investeringar i immateriella tillgangar

-111 864

-86 917

Summa investeringsutgifter

-389418

-249 792

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgéldskontoret

275693

193323

- amorteringar

-152 196

-155 622

Okning/minskning av statskapital med medel som erhllits
fran/tillforts statens budget

108 904

54755

Forséljning av anldaggningstillgangar

2927

9340

Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar

235328

101796

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder

-33 066

1597

Kassaflode fran/till investeringar

-187 796

-146 399

UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. samt andra intdkter som inte
disponeras av myndigheten

982 590

1014726

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder

663

3338

Inbetalningar i uppbordsverksamhet

983 253

1018 064

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet

-942 457

-1 163 260

Kassaflode fran/till uppb6rdsverksamhet

40 796

-145 196

TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Ldmnade bidrag

-6 490 974

-8 218 386

Finansiella kostnader

-24

-158

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder

-693 025

-86 917

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

-7 184023

-8 305461

Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering
av bidrag

7 200 286

8289 371

Finansiella intakter

64

356

Summa medel som tillforts for finansiering av
transfereringsverksamhet

7200 350

8289726

Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet

16 327

-15735

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

252316

24 299
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Fortsdttning tabell

Belopp i tkr

Not

2025

2024

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan

422 680

398 381

Okning (+)/minskning (-) av kassa och bank

-2 080

-9 240

Okning (+)/minskning (-) av tillgodohavande
Riksgéaldskontoret

340 558

-53 609

Okning (+)/minskning (-) av avrdkning med statsverket'

-86 162

87148

Summa férandring av likvida medel

252316

24299

Likvida medel vid arets slut’

674 996

422 680

1 Justering av differens avrakning med statsverket pa -12 tkr ar 2016 och en justering av differens pa 54 tkr ar 2014. Likvida medel vid &rets slut ar 2025 ar

674 955 tkr och 422 638 tkr ar 2024 i och med tidigare &rs justeringar.
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B TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Tillaggsupplysningar och noter

Kommentar till finansiella delarna

Belopp redovisas i tusental kronor (tkr) om inte annat anges. Avrundningsdifferenser gor att totalsumman inte
alltid stimmer vid summering av delposterna.

Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

LIKVIDA MEDEL/BETALNINGAR

Migrationsverket har tvd betalningsfloden. I riintebérande fldde finns anslag 1:1 Migrationsverket. Ovriga
anslag dr icke riantebérande.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvérde pa minst 25 tkr och en nyttjandeperiod
pa tre ar eller langre definieras som anldggningstillgdngar. Ett moblerat rum med inventarier som var for sig
inte uppfyller kraven for en anldggningstillging klassificeras som en fungerande enhet. Datorer finansieras som
anldggningstillgdng oavsett anskaffningsvérde.

For balanserade utgifter avseende utveckling tillimpas en beloppsgréans pa 500 tkr medan beloppsgriansen
géllande forbattringsutgift pa annans fastighet ar 100 tkr.

Anldggningstillgédngar skrivs av linjért 6ver den beddmda nyttjandeperioden. Migrationsverket har inga
tillgdngar som delas upp i komponenter. Féljande avskrivningstider tillimpas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

e [T-utrustning 3-5ar
« Bilar 5ar
* Inventarier i anliggningsboende 3ar
+ Ovriga inventarier och maskiner 5éar

+ Forbittringsutgifter pa annans fastighet ~ Kvarvarande hyrestid om den bedoms uppga till 3 ar eller mer

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

* Licenser och programvaror 3-5éar

o Utgifter for utveckling 3-5éar
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VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till det belopp som beréknas bli betalt. Skulder i utlindsk valuta har virderats till den
kurs som géllde den 31 december 2025. Riksbankens valutakurs har anvénts.

Fordran och skuld mot EU-kommissionen avseende Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF) har
berdknats utifrén inbetalade fondmedel i forhallande till forbrukning. Vid virdering har ingen hinsyn tagits till
de ekonomiska risker som kan uppsté i samband med slutredovisning till EU-kommissionen.
PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Forutbetalda kostnader och intékter samt upplupna kostnader och intékter i verksamhetsavsnittet bokfors som
periodavgransningspost om beloppet overstiger 100 000 kronor per faktura. Lokalkostnader/hyror bokfors som
periodavgransningspost oavsett belopp.

Upplupna och forutbetalda transfereringar som hanteras med kostnadsmaéssig anslagsavrakning i
e-handelssystemet bokfors som periodavgriansningspost om beloppet dverstiger 100 000 kronor per faktura.

Upplupna kostnader gillande transfereringar (limnade bidrag) avseende utbetalning av statliga erséttningar
bokfors som periodavgransningspost om beloppet verstiger 1 miljon kronor per erséttningstyp (utgiftsomrade 8)
eller anslagspost (utgiftsomrade 13).

Upplupna kostnader till offentliga bitrdden bokfors som periodavgriansningspost om summan per enhet/
kostnadsstille dverstiger eller forvantas uppga till minst 1 miljon kronor.

Upplupna transfereringskostnader dr i ménga fall svéra att berékna varfor det finns en viss osdkerhet i dessa
periodiseringar.

AVSATTNINGAR

Under posten redovisas avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser samt dvriga avséttningar.

Som 6vrig avsittning redovisas:
» Lokalt omstéllningsarbete (tidigare kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsétgirder)

* Lon till personal under deltagande i1 Trygghetsstiftelsens atgirder vid omstillning. Deltagandet i
sédana atgirder har uppskattats till femtio procent av ordinarie arbetstid

* Lon till personal som inte har arbetsplikt under ordinarie uppsdgningstid
* Avvecklingskostnader for lokaler

* Bistand till asylsokande som aterbetalats fran utbetalande bank

* Engéngspremier till Statens tjédnstepensionsverk (SPV)

» Tvister samt aterstéllningskostnader for onormalt slitage pa boende

BRYTDAG

Brytdagen, som dr gemensam for statsforvaltningen, infoll den 5 januari 2026. Fakturor och dylikt for ar 2025
maste ha inkommit senast brytdagen for att inga i den 16pande redovisningen.
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UNDANTAG FRAN EKONOMIADMINISTRATIVA REGELVERKET

Migrationsverket medges undantag fran bestimmelserna i 2 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210)
samt 12 § anslagsforordningen (2011:223) for anléggningstillgdngar som helt eller till vdsentlig del finansieras
frén anslaget 1:8 Fran EU-budgeten finansierade insatser for asylsdokande och flyktingar. Undantaget omfattar
hela finansieringen av berérda anldggningstillgangar, dven eventuell del som belastar annat &n angivet anslag.
Berorda anldggningstillgangar ska till sin helhet anslagsfinansieras.

LAG (2005:590) OM INSYN | VISSA FINANSIELLA FORBINDELSER M.M.

Migrationsverket gor bedomningen att omséttningen i foretagsverksamheten inte uppgér till de troskelvirden pé
40 miljoner euro som lagen anger och att lagen dérfor inte ar tillimplig for Migrationsverkets del.

UPPGIFTER OM LEDNINGENS ERSATTNINGAR OCH FORMANER ENLIGT 7 KAP. 2 § FORORDNING
(2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG (FAB)

Generaldirektor Maria Mindhammar erholl 2 828 141 kronor i 16n och skattepliktiga formaner under ar 2025.
Overdirektdr Annika Gottberg erhdll 1 686 067 kronor i 16n och skattepliktiga formaner under &r 2025.
Generaldirektér Maria Mindhammar har haft 6vriga uppdrag som styrelse- och rddsledamot i Namnden for
beredning av anstillningsidrenden vid Polisen samt Arbetsgivarverkets styrelse.

Annika Gottberg har haft 6vriga uppdrag som styrelse- och radsledamot i Insynsradet for Domstolsverket samt
European Union Agency for Asylum (EUAA).

UPPGIFTER OM INSYNSRADETS ERSATTNINGAR OCH FORMANER ENLIGT 7 KAP. 2 § FORORDNING
(2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG (FAB)

Ledamdéterna erhéller arvoden med 1 900 kronor per sammantride. Reseersittning och erséttning for forlorad
arbetsinkomst kan utga.

Ledamoter och arvoden i insynsradet under ar 2025

Ledamaéter Ovriga uppdrag som styrelse- eller radsledamot Ersattning
Annika Hirvonen Riksdagsstyrelsen 7 600 kr
Camilla Rinaldo Miller Insynsradet for Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod 0 kr
Ingemar Kihlstrém Insynsradet for Inspektionen for socialforsakring 5700 kr
Insynsradet for Sakerhetspolisen
Jonny Cato Inga 6vriga uppdrag 3800 kr
Karolin Wallstrém Inga 6vriga uppdrag 3800 kr
Ludvig Aspling Inga 6vriga uppdrag 5700 kr
Maria Sayeler Behnam Erséttare i Norrkopings Radhus AB 3800 kr
Ola Moller Inga 6vriga uppdrag 7 600 kr
Patric Aberg Ostra Géinge Renhallning 3800 kr
Patrik Karlson Insynsradet for Boverket 0 kr
Peter Esaiasson Inga 6vriga uppdrag 7 600 kr
Viktor Warnick Insynsradet for Lansstyrelsen i Gavleborg 5700 kr
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UPPGIFTER OM ETISKA RADETS ERSATTNINGAR OCH FORMANER ENLIGT 7 KAP. 2 § FORORDNING
(2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG (FAB)

Ordforande erhéller arvode med 25 000 kronor per &r. Ledaméterna erhéller arvoden med 1 250 kronor per
sammantrade. Reseersittning och ersittning for férlorad arbetsinkomst kan utga.

Ledamoter och arvoden i etiska radet under ar 2025

Ledamoter Ovriga uppdrag som styrelse- eller radsledamot Ersattning
Anna-Sara Lind Norges forskningsrad portefoljstyret Velferd og utdanning 25 000 kr
Anna-Sara Lind Juridik AB
Alexandra Segenstedt Bergh | Inga 6vriga uppdrag 5000 kr
Jonas Eek Inga 6vriga uppdrag 3990 kr
Jonas lvarsson Haecceity AB 11 756 kr
Ludvig Beckman Inga 6vriga uppdrag 2852 kr
Patricia Mindus Vetenskapsradets &mnesrad for Humaniora och Samhallsvetenskap 3750 kr

UPPGIFTER OM SJUKFRANVARO ENLIGT 7 KAP. 3 § FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING
OCH BUDGETUNDERLAG (FAB)

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 2023-2025

Kategorier 2023 2024 2025
Alla man 4,1% 4,3% 4,0%
Alla kvinnor 6,0% 6,9% 6,3%
Alla 29 ar och yngre 4,8% 4,7% 4,7%
Alla mellan 30-49 ar 5,0% 5,9% 5,4%
Alla 50 ar och aldre 6,1% 6,3% 5,6%
Samtliga 5,3% 5,8% 5,4%

Andel av total sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro (franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller

mer) 2023-2025

Kon 2023 2024 2025
Alla man 38% 38% 35%
Alla kvinnor 49% 56% 53%
Samtliga 45% 51% 47%
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Noter till resultatrakningen

NOT 1

Intékter av anslag och medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

Specifikation 2025 2024
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand

1:1 Bistandsverksamhet 24 856 22 368
Utgiftsomrade 8 Migration

1:1 Migrationsverket 5127 814 4792723
1:2 Ersdttningar och bostadskostnader 2899 308 4998 506
1:3 Migrationspolitiska atgarder 33039 6051
1:6 Offentligt bitrdde i utldnningsarenden 151 240 196 902
1:7 Utresor for avvisade och utvisade 31477 34170
1:8 Fran EU-budgeten finansierade insatser for asylsdkande och flyktingar 542 029 394 385
Utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet

1:2 Kommunersattningar vid flyktingmottagande 4525582 3511493
Avraknat anslag 13 335 345 13 956 599
Intdkter av anslag enligt resultatrékning 6023673 5611532
Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag enligt

resultatrdkning 7 200 286 8289371
Summa intakter 13 223 960 13 900 903
Differens’ 111 385 55 696

Noten redovisar jamforelse mellan medel som anslagsavraknats i balansrékningen och intdkter som redovisats i resultatrakningen.

1 Differensen bestar av bokford semesterloneskuld intjanad fore ar 2009 pa totalt 2 399 tkr, anslagsfinansierade anldaggningstillgdngar i projektet Utokade

forvarsplatser i Flen med totalt 96 438 tkr samt totalt 12 548 tkr i anslagsfinansierade immateriella projekt.

NOT 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Specifikation 2025 2024
Intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsférordningen 4349 3877
Offentligréttsliga avgifter som disponeras av myndigheten 516 509
Intakter av andra erséttningar:
Icke statliga medel enligt 6 kap. 1§ kapitalforsérjningsférordningen 9 405 60521
Realisationsvinst 2659 9261
Summa 16 929 74167
Specifikation av intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Specifikation 2025 2024
Konsultuppdrag 500 31
Tjansteexport 3583 3840
Ovriga intakter 266 6
Summa 4349 3877
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Specifikation av icke statliga medel enligt 6 kap. 1 § kapitalforsérjningsférordningen

Specifikation 2025 2024
Skadestand och foérsakringsersattningar 2387 716
Ovrig férséljning’ 7018 60521
Summa 9405 61237

1 Ersdttning géllande logi och kost enligt 15 § lag (1994:137) om mottagande av asylsékande m-fl. (senast dndrad genom SFS 2025:57), omfattar dven
skyddssokande enligt massflyktsdirektivet som bor i boende anordnat av kommun och har en egen inkomst eller tillgdngar. Antalet logifakturor
har minskat med drygt 19 000 st jamfort med ar 2024, vilket till stor del forklaras av att manga skyddssokande enligt massflyktsdirektivet numera ar

folkbokforda och darfor inte langre &r inskrivna i mottagningssystemet.

NOT 3

Intékter av bidrag

Specifikation 2025 2024
Bidrag fran Arbetsférmedlingen avseende anstallningsstdd och 16nebidrag 545 1249
Bidrag fran 6vriga statliga myndigheter' 44223 48 023
Bidrag fran EU:s institutioner och andra EU-lander? 16416 9608
Summa intédkter av bidrag 61184 58 880

1 Posten avser framst projekt med bidragsfinansiering fran Polismyndigheten inom Instrumentet for gransforvaltning och viseringspolitik (BMVI) géllande

projekten Utbyte av biometristationer, SOC, 10 och ReVis2, Driftstod VIS och VCT.

2 Saldot &r 2025 bestér till storsta delen av erhallna och periodiserade bidragsintakter for projekten Strengthening the regional cooperation on migration
management between Western Balkans and neighbouring EU Member States in accordance with EU Acquis and international standards (MIRCO),
European Commission Twinning Moldavia samt det europeiska migrationsnatverket European Migration Network (EMN) for programéaren 2023-2025.

NOT 4

Finansiella intakter

Specifikation 2025 2024
Ranteintakter avseende rantekonto i Riksgadldskontoret 9051 12508
Kursvinster 154 165
Ovriga ranteintikter 337 225
Summa finansiella intdkter verksamhet 9541 12898
Kursvinster transfereringsverksamhet 64 356
Summa finansiella intdkter transfereringar 64 356
NOT 5
Kostnader for personal
Specifikation 2025 2024
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgift, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag)’ -2 649 892 -2 508 382
Arvoden till styrelse och ej anstalld personal enligt lag och avtal -214 -129
Summa Ionekostnader -2 650 106 -2508511
Arbetsgivaravgift, pensionspremier, andra avgifter enligt lag och 6vriga
personalkostnader -1372 226 -1264 593
Summa personalkostnader -4 022 332 -3773 104

1 Lonekostnaderna har 6kat, framst till foljd av avtalade lonejusteringar. Genomsnittligt antal drsarbetskrafter har 6kat fran 5 114 ar 2024 till 5 206 ar 2025.
Under &r 2025 fick anstallda dven ett engangserbjudande att ta ut flexledighet och sparade semesterdagar i pengar, vilket ocksé har bidragit till forandringen.
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NOT 6

Ovriga driftskostnader

Under ar 2025 har 6vriga driftskostnader okat. Detta forklaras av hogre kostnader till foljd av successiv
overgang till kollektiva boenden fran ldgenhetsboenden, samt allménna prishdjningar. Déarutover har Statens
servicecenter utfort utdkad service och fler tjanster for Migrationsverket under ar 2025.

NOT 7

Finansiella kostnader
Specifikation 2025 2024
Rantekostnader Ian i Riksgaldskontoret' -6 639 -11 193
Drojsmalsrantor -65 -81
Ovriga rantekostnader -48 -56
Ovriga finansiella kostnader -63 -101
Summa finansiella kostnader verksamhet -6 815 -11 431
Kursforluster transfereringsverksamhet -24 -158
Summa finansiella kostnader transfereringar -24 -158

1 Réntekostnaderna for 1an i Riksgaldskontoret uppgar till 7 710 tkr dr 2025, av dessa ingdr 1 071 tkr i anskaffningsvdrdet av pdgdende immateriella projekt.
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NOT 8

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

2025 2024
Specifikation Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Offentligrattsliga avgifter’
Ansokningsavgifter, medborgarskap 67 230 82636
Summa svenskt medborgarskap 67 230 347 311 82636 274 463
Ansokningsavgifter, framlingspass 11328 7 956
Ansokningsavgifter, resedokument 6 664 7 493
Summa pass (framlingspass och resedokument) 17 991 34789 15 449 33660
Ansokningsavgifter, uppehalls- och arbetstillstand 257 956 261353
Ansokningsavgifter, utlandsmyndigheter 1149 3827
Ansokningsavgift, varaktigt bosatt, status/uppehallstillstand 9813 957
Ansokningsavgift, visering 10197 6568
Ansokningsavgift, forlangt uppehallstillstand asyl 8 0
Summa tillstandsansokningar 277 974 1507 839 272704 1328661
Summa offentligrattsliga avgifter 363 196 1889 939 370789 1636 784
Ovriga inkomster som redovisas mot statens verksamhet
Andra ersattningar, utomstatliga 0 8
Boter och sanktionsavgifter, utomstatliga 4052 1067
Periodiseringar, 6vriga inkomster -884 884
Summa 6vriga inkomster som redovisas mot
statens verksamhet 3168 1959
Bidrag fran EU
Bidrag AMIF? 575197 791 406
Periodiseringar AMIF? 41018 -149418
Summa intédkter av bidrag fran EU 616 215 641988
Realisationsvinst anldaggningstillgdngar 11 0
Summa realisationsvinst 11 0
Ovriga intédkter och ersittningar
Ovriga finansiella intikter i uppbdrdsverksamhet 1 -10
Summa ovriga intakter och ersattningar 1 -10
Summa 982 590 1014726

1 Ansokningsavgifterna har totalt sett minskat jamfort med foregaende ar vilket beror pa en férandring i ansdkningsvolymer. Framst paverkas resultatet av en
stor minskning av medborgarskapsansokningar. For framlingspass skedde en ¢kning av avgifterna men volymerna &r sma och har liten paverkan pa totalen.
Okningen av viseringsavgifter beror pa att fler drenden hanterats vid Migrationsverket istéllet fér hos utlandsmyndighet som ett led i centraliseringen av
viseringshanteringen. Under ar 2025 infordes en ny modell for kostnadsfordelning och styckkostnadsberdkning med syfte att kunna redovisa styckkostnader

pa forenklad niva i enlighet med regleringsbrevet.

2 Saldot under &r 2025 utgors i sin helhet av bidrag fran EU-kommissionen gallande Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF), som erhallits for

programperioden 2021-2027.

3 Fordndringen forklaras av att utbetalningar av forskott till godkdnda projekt under aret varit betydligt hogre én erhalina inbetalningar fran EU-kommissionen
inom programperioden 2021-2027, i jdmférelse med ar 2024 da inbetalningar erhdllits men inte hunnit utbetalas. Saldot paverkas i liten man av skulden
avseende den avslutade programperioden 2014-2020 som fortfarande &r oreglerad sedan forra arsskiftet.
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NOT 9

Medel som tillférts statsbudgeten fran uppbordsverksamhet

Statsbudgeten tillfors medel fran uppbord dels genom expeditions- och ansdkningsavgifter, dels genom
bidrag frén Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF). Inbetalningarna fran EU-kommissionen
avseende AMIF uppgér till cirka 575 miljoner kronor under ar 2025 och har minskat med cirka 216 miljoner

kronor jamfort med ar 2024, da en storre summa avseende forfinansiering erhdlls. En minskning av

medborgarskapsansokningar har gjort att ansdkningsavgifterna minskat ar 2025 jamfort med foregéende ar.

NOT 10

Saldo uppbérdsverksamhet

Skillnaden mellan intékter av avgifter som inte disponeras och medel som tillforts statens budget fran upp-
bordsverksamhet bestér av periodiserade EU-medel frén Asyl-, migrations-, och integrationsfonden (AMIF).

NOT 11
Lamnade bidrag

Specifikation 2025 2024
UTGIFTSOMRADE 7 Internationellt bistand

1:1 Bistandsverksamhet (ramanslag)

1:1 ap.3 Migrationsinsatser inom bistandet -11 361 -4 041
Summa utgiftsomrade 7 -11 361 -4 041
UTGIFTSOMRADE 8 Migration

1:2 Ersattningar och bostadskostnader (ramanslag)

1:2 ap.2 Ersattning till asylsokande, kommuner och regioner:

Dagersattning enligt LMA -161 798 -416 663
Sarskilt bidrag enligt LMA -8 850 -9943
Delsumma Ersattningar till asylsokande -170 647 -426 606
Ersattning enligt halso- och sjukvardsforordningen:

Schablonersattning, sjukvérd' -333451 -721 952
Kostnadskravande vard -326 589 -385903
Sjuk-, halso- och tandvard (férvar) -32083 -15 498
Halsoundersokningar/halsosamtal -9034 -16 814
Lakemedel -43 842 -72 072
Delsumma Ersattning enligt hélso- och sjukvardsférordningen -744 999 -1212 240
Ersattning enligt asylersattningsférordningen:

Erséttning for skolkostnader -244 470 -632 281
Vardinsatser for barn med vardnadshavare -31 496 -33 655
Vardinsatser for ensamkommande barn -305 331 -365 599
Vissa 6vriga kostnader -7 056 -4 688
Kostnader for skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet® -356 080 -1252483
Delsumma Ersattning enligt asylersattningsforordningen -944 433 -2 288 705
Ovrig omsorg och omvérdnad:

Placering av familjer och vuxna -39 366 -64 574
Ovriga kostnader -198 -710
Delsumma Ovrig omsorg och omvérdnad -39 564 -65 285
Ateretableringsstod -11 660 -11888
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Fortsdttning tabell
Specifikation 2025 2024
Delsumma 1:2 Ersattningar och bostadskostnader -1911 304 -4 004 724
1:3 Migrationspolitiska atgarder (ramanslag)
1:3 ap.1 Informationsinsatser frivillig dtervandring -120 0
1:3 ap.4 Atervandringsforberedelser -2019 40
1:3 ap.5 Atervandringsbidrag -62 -68
1:3 ap.8 Anhorigresor -490 -500
Delsumma 1:3 Migrationspolitiska atgarder -2 691 -527
1:6 Offentligt bitrdde i utlanningsarenden (Ramanslag)
1:6 ap.2 Migrationsverket -147 404 -186 607
Delsumma 1:6 Offentligt bitrade i utlanningsarenden -147 404 -186 607
1:7 Utresor for avvisade och utvisade (ramanslag)
1:7 ap.1 Migrationsverket -23 259 -24 674
Delsumma 1:7 Migrationsverket -23 259 -24 674
1:8 ap.1 Fran EU-budgeten finansierade insatser for asylsékande och flyktingar (ramanslag)
Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF) -253 239 -163 221
Delsumma 1:8 Fran EU-budgeten finansierade insatser for asylsokande
och flyktingar -253 239 -163 221
Summa utgiftsomrade 8 -2337 897 -4379753
UTGIFTSOMRADE 13 Integration och jamstalldhet
1:2 Kommunersattningar vid flyktingmottagande (ramanslag)
1:2 ap.1 Schablonersittning fér mottagandet av nyanlinda® -3284 105 -2 487 824
1:2 ap.3 Ersattning for initialt ekonomiskt bistand -89117 -308 230
1:2 ap.4 Ersattning for ensamkommande barn och unga -235 068 -328 079
1:2 ap.5 Resor och informationsinsatser vid vidarebosattning -33 207 -27 894
1:2 ap.6 Hyreskostnader -3 064 -26 119
1:2 ap.12 Ersdttning for ekonomiskt bistand -79 037 -92 385
1:2 ap.14 Ersattning for vissa sarskilda kostnader -58 233 -57716
1:2 ap.15 Ersdttning for stod och service och halso- och sjukvard -359 884 -506 344
Summa utgiftsomrade 13 -4141716 -3 834 592
Summa utgiftsomrade 7, 8 och 13 -6 490 974 -8218 386

1 Utbetalning av schablonerséttning, sjukvard har minskat pa grund av att férre personer ar inskrivna i mottagningssystemet jamfort med ar 2024.

2 Kostnader for skyddsbehdvande har minskat da farre massflyktingar fran Ukraina &r inskrivna i mottagningssystemet under ar 2025.

3 Under ar 2025 har schablonerséttning till kommuner betalats ut for de massflyktingar fran Ukraina som kom i slutet av ar 2024.
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NOT 12

Saldo transfereringar

Saldo transfereringar omfattar periodiseringar, till storsta delen avseende ersittningar till asylsdkande,

kommuner, regioner och internationella organisationer.

NOT 13

Arets kapitalforandring
Specifikation 2025 2024
Anslagsfinansierad verksamhet
Avskrivningar av anldggningstillgdngar finansierade med anslag -8401 -16 239
Periodiseringsposter i transfereringsavsnittet' 709 353 71182
Summa anslagsfinansierad verksamhet 700 952 54 943
Uppbord
Periodiseringsposter i uppbordsavsnittet? 40134 -148 534
Summa uppboérd 40134 -148 534
Summa arets kapitalférandring 741 085 -93 590
1 Posten bestar av periodiserade transfereringar till kommuner, regioner och internationella organisationer.

2 Posten avser periodiseringar av Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF).
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Noter till balansrakningen

NOT 14

Immateriella anldaggningstillgangar

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for utveckling
Anskaffningsvarde, ingdende balans 978 881 905 521
Arets anskaffningar 111282 83614
avgar avyttrade anldaggningar -11 130 -10 254
Anskaffningsvérde, utgaende balans 1079033 978 881
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, ingdende balans -806 990 -735 806
Arets avskrivningar -62 433 -77 091
Arets nedskrivning 0 -4348
avgar avskrivningar/nedskrivningar avyttrade anldggningar 11130 10254
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, utgaende balans -858 294 -806 990
Bokfort varde 220739 171 891
Réattigheter avseende dataprogram och licenser
Anskaffningsvérde, ingaende balans 67 433 64131
Arets anskaffningar 583 3303
avgar avyttrade anlaggningar -20 045 0
Anskaffningsvarde, utgdende balans 47 970 67 433
Ackumulerade avskrivningar, ingaende balans -60716 -54 032
Arets avskrivningar -4 103 -6 685
avgar avskrivningar, avyttrade anldggningar 20 045 0
Ackumulerade avskrivningar, utgdende balans -44774 -60716
Bokfort varde 3197 6717
Summa immateriella anlaggningstillgangar 223936 178 608
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NOT 15

Materiella anlaggningstillgangar

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Anskaffningsvérde, ingdende balans 524 196 446 223
Arets anskaffningar' 179 497 85 496
avgar avyttrade anldggningar -571 -7 523
Anskaffningsvarde, utgdende balans 703 122 524196
Ackumulerade avskrivningar, ingdende balans -379 909 -354 455
Arets avskrivningar -39 856 -32977
avgar avskrivningar avyttrade anlaggningar 571 7523
Ackumulerade avskrivningar, utgadende balans -419 194 -379 909
Bokfort varde 283 929 144 287
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Anskaffningsvérde, ingdende balans 603 710 556 409
Arets anskaffningar 98 056 77 379
avgar avyttrade anldaggningar -32811 -30 078
Anskaffningsvarde, utgaende balans 668 955 603710
Ackumulerade avskrivningar, ingaende balans -500 457 -479 775
Arets avskrivningar -53729 -50 651
avgar avskrivningar avyttrade anlaggningar 32335 29969
Ackumulerade avskrivningar, utgaende balans -521 851 -500 457
Bokfort varde 147 104 103 253
Summa materiella anlaggningstillgangar 431033 247 540
1 Okningen beror till stor del av ombyggnation och utékning av antalet férvarsplatser i Flen.
NOT 16
Kundfordringar
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, utomstatliga kunder 7276 9677
Kundfordringar, utldndska kunder 29 24
Befarade kundforluster, utomstatliga kunder -6 315 -7 372
Befarade kundférluster, utlandska kunder -28 -22
Summa 962 2307

NOT 17

Fordringar hos andra myndigheter

Migrationsverkets fordran hos Skatteverket pa ingadende mervérdeskatt har 6kat till f6ljd av pagaende bygg-

entreprenader och hogre driftkostnader.
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NOT 18

Ovriga kortfristiga fordringar

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Transportorsavgifter 1308 884
Fordringar hos anstallda 684 584
Fordringar ateretableringsstod 37 38
Skadestandsfordringar 50 75
Summa 2079 1581
NOT 19
Periodavgransningsposter

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader

Hyror 152 189 150729
Datatjanster m.m. 93 339 81948
Dagersittning enligt LMA' 0 6 040
Ovriga férutbetalda kostnader 85215 58 400
Delsumma forutbetalda kostnader 330743 297 117
Upplupna bidragsintdkter

Statliga myndigheter 5788 8987
Ovriga upplupna bidragsintikter® 798 572
Delsumma upplupna bidragsintakter 6 586 9559
Ovriga upplupna intikter

EU-medel* 77 884 37772
Ovriga upplupna intikter’ 2 665
Delsumma 6vriga upplupna intakter 77 886 38438
Summa 415 216 345114

1 Periodisering av dagersattningar enligt LMA behdver inte langre goras da den nya leverantoren fakturerar veckovis.
2 Posten avser upparbetade kostnader gentemot Polismyndigheten inom Instrumentet for gransforvaltning och viseringspolitik (BMVI) i projekten ReVIS2
Biometri, Driftstdd VIS samt avskrivningar avseende externfinansierade avslutade projekt utgor 5 640 tkr av saldot for &r 2025. Saldot har minskat jamfort

med ar 2024 da flera tidigare projekt avslutats under ar 2025.

3 Ovriga upplupna intékter avser upparbetade kostnader i projekten Talk2Connect, SRP samt i den avslutade programperioden fér EMN 2021-2022 som

annu gj slutreglerats.

4 Mellanhavandet gentemot EU-kommissionen nar det géller EU-medel fér programperioden 2021-2027 utgérs ar 2025 av en fordran bestdende av

utbetalade forskott till godkanda projekt som overstiger beloppet for erhallna EU-medel &r 2024.

5 Saldot for ar 2025 utgérs av en mindre fordran gallande ett terkrav i projektet Ukraina Botildenborg. Ar 2024 utgjordes posten av ett outnyttjat forskott i

det externa AMIF-finansierade projektet EMIN.
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NOT 20

Avrakning med statsverket

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Uppbord

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -942 457 -1 163 260
Uppboérdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 942 457 -1 163 260
Fordringar/Skulder avseende uppbérd 0 0
Anslag i icke rantebdrande flode

Ingaende balans 65 688 40114
Redovisat mot anslag 8207 530 9163876
Medel hdanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebdrande flode -8 129 867 -9 138 302
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rantebadrande flode 143 351 65 688
Anslag i rantebdrande flode

Ingdende balans 34192 -23615
Redovisat mot anslag 5127 814 4792723
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -5298 736 -4734916
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode -136 730 34192
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 1116 2058
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -2 399 -942
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag -1283 1116

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans -1076 -5786
Inbetalningar i icke rdntebdrande flode 1125963 1436793
Utbetalningar i icke rdntebdrande fléde -8303 878 -9407 126
Betalningar hdnforbara till anslag och inkomsttitlar 7187 410 7 975 043
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto 8419 -1076
Summa Avrakning med statsverket 13758 99919
NOT 21

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret

Myndighetens disponibla anslagsmedel pa forvaltningsanslaget har under ar 2025 6kat med 506 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Saldot paverkas av att de sista utbetalningarna for ar 2025 fordrojdes till efter arsskiftet,
av tekniska skdl som 18g utom Migrationsverkets kontroll. Det ror sig om cirka 170 miljoner kronor avseende
leverantorsfakturor som skulle blivit utbetalda &r 2025.

Migrationsverkets faststillda kreditram pa ridntekontot har dkat fran 150 miljoner kronor till 250 miljoner kronor
under r 2025.

NOT 22

Kassa och bank

Saldot hos betalningsférmedlaren avseende dagersittningar och andra bistdnd har minskat med drygt 2 miljoner
kronor. Bakgrunden till férdndringen &r minskat antal asylsdkande och att inte alla skyddssdkande frdn Ukraina
har behov av dagersittning. Antalet inskrivna i mottagningssystemet ar cirka 20 000 personer férre ar 2025
jamfort med ar 2024.
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NOT 23

Statskapital
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 81360 43 040
Kapitalforandring fran foregaende ar' -16 239 -16 435
Aterlamnad konst till Statens konstrad -82 0
Arets anskaffning, anslagsfinansierade anliggningstillgangar> 108 986 54755
Utgaende balans 174 025 81360
1 Kapitalférandringen utgors av avskrivningskostnader pa anslagsfinansierade tillgangar fran ar 2024.

2 Anskaffningen av anslagsfinansierade anldggningstillgdngar finansieras genom Asyl-, migrations-, och integrationsfonden (AMIF).

NOT 24

Balanserad kapitalforandring

Ingaende balans Arets kapitalforandring Utgaende balans

Specifikation 2025-01-01 2024' 2025-12-31
Ingdende balans -1487 617 -1487 617
Omforing 2024 ars kapitalforandring,
periodisering uppbord -148 534 -148 534
Omforing 2024 ars kapitalférandring,
periodisering transferering 71182 71182
Summa balanserad
kapitalforandring -1487 617 -77 352 -1 564 968
1 Bokford kapitalforandring ar 2024 var 93 590 tkr, varav 16 239 tkr har forts mot statskapital.

NOT 25

Myndighetskapital

Balanserad kapital- Balanserad | Kapitalférandring
forandring, anslags- kapitalférandring, enligt resultat-

Specifikation Statskapital | finansierad verksamhet | uppbordsverksamhet rakningen Summa
Utgaende balans 2024 81360 -1 630331 142714 -93590 | -1499 847
Ingaende balans 2025 81360 -1 630331 142714 -93590 | -1499 847
Foregaende ars kapital-

forandring -16 239 71182 -148 534 93 590 0
Konst fran Statens konstrad -82 -82
Anslagsfinansierade

anldggningstillgangar 108 986 108 986
Arets kapitalférandring 741 085 741 085
Summa arets forandring 92 665 71182 -148 534 834676 849 989
Utgaende balans 2025 174 025 -1 559 149 -5820 741 085 -649 858

NOT 26

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende avsattning 13 401 10 884
Arets pensionskostnad' 14915 6280
Arets pensionsutbetalningar -5184 -3763
Utgaende avsattning 23132 13 401

1 Under &r 2025 har 51 delpensioner beviljats, jamfort med 30 &r 2024.
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NOT 27
Ovriga avsittningar
Ingaende balans Arets férandring Utgaende balans

Specifikation 2025-01-01 2025 2025-12-31
Avsattning for engangspremier’ 258 405 663
Avsattning for engangspremier, sociala avgifter 63 98 161
Avsattning for personal, I6ner? 3203 -2128 1075
Avsattning for personal, sociala avgifter 1606 -1062 544
Lokalt omstéllningsarbete® 65232 -3933 61299
Avsdttning for aterbetalt bistand 1272 -119 1153
Aterstaliningskostnader for lokaler® 10 202 -6751 3451
Avvecklingskostnader for lokaler® 669 687 1356
Summa 82 505 -12 803 69 702
1 Posten avser avsattning for engadngspremier gallande uppsagd personal som fyllt 59 ar, men inte 63 ar och 7 manader.

2 Avsdttningen avser uppsagd personal i samband med GD-beslut om avveckling av verksamhetsort.

3 Arets avsattning &r 5 327 tkr. Under aret har 9 260 tkr nyttjats for kompetensutveckling och utvecklingsatgarder.

4 Aterstallningskostnader har minskat under ar 2025 vilket kan forklaras av en successiv évergang till kollektiva boenden.

5 Avséttning for lokaler har minskat ar 2025 beroende pa avrakningar av tidigare ars avsattningar. Nya avsattningar har gjorts under ar 2025 i samband med

avveckling av verksamhetsorterna Boden och Skellefted.

NOT 28

Lan i Riksgaldskontoret

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende skuld 350926 313225
Lan upptagna under aret 275 693 193 323
Arets amorteringar -152 196 -155 622
Utgaende skuld 474423 350926
Beviljad laneram 762 000 469 000

Anlaggningstillgdngar finansierade med 1an uppgar till drygt 489 miljoner kronor, varav cirka 15 miljoner kronor
utgor bokslutstransaktioner géllande aktiveringar av immateriella projekt. Skillnaden mellan beviljad laneram
och utgdende skuld forklaras av att forbéttringsutgifter pd annans fastighet ar lagre én berdknat.

NOT 29

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Okningen beror frimst pa en faktura frin Statens tjinstepensionsverk (SPV). Utbetalningen blev fordréjd till
efter arsskiftet av tekniska skil som l1dg utanfor Migrationsverkets kontroll.

NOT 30

Leverantorsskulder

Okningen beror pé storre leverantdrsskulder avseende investeringar, men dven pa att de sista utbetalningarna
for ar 2025 fordrojdes till efter arsskiftet av tekniska skl som 1&g utanfor Migrationsverkets kontroll.

MIGRATIONSVERKETS ARSREDOVISNING 2025 138



B NOTERTILL BALANSRAKNINGEN

NOT 31

Ovriga kortfristiga skulder

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kéllskatt' 66 907 52 489
Ovriga skulder personal -14 143
Skulder till asylsokande via kortutbetalning -5 5837
Ovriga kortfristiga skulder 4280 455
Summa 71168 58924

1
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anstallda dven ett engdngserbjudande att ta ut flexledighet och sparade semesterdagar i pengar, vilket ocksé har bidragit till forandringen.
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NOT 32

Periodavgransningsposter

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna kostnader
UTGIFTSOMRADE 8 Migration

Placering barn 23580 30957
Halso- och sjukvérd’ 288851 508 592
Utbildningskostnader? 50107 110478
Offentliga bitraden 42148 45984
Ovriga transfereringar? 30001 48 862
Semesterloneskuld (inkl. sociala avgifter) 247 680 268 644
Lonekostnader 1002 0
Ovriga verksamhetskostnader* 40913 21960
Delsumma 724 281 1035477
UTGIFTSOMRADE 13 Integration och jamstalldhet

Ersattning fér ensamkommande barn och unga’ 59217 95 485
Erséttning for stéd, service, hilso- och sjukvard® 142 497 302580
Schablonersattning’ 263 262 353802
Ersattning fér ekonomiskt bistand® 21277 103 205
Ersattning for vissa sarskilda kostnader, hyreskostnader, m.m.’ 1510 16515
Delsumma 487 763 871587
Summa upplupna kostnader 1212044 1907 064
Oforbrukade bidrag

Statliga myndigheter' 39400 29370
Ovriga oférbrukade bidrag" 13078 19 941
Summa oforbrukade bidrag 52478 49311
Ovriga férutbetalda intékter, utomstatliga, EU-medel™ 14 694 15 600
Summa forutbetalda intakter 14 694 15 600
Summa periodavgransningsposter 1279 215 1971974

1 Frre antal inskrivna i mottagningssystemet har medfort ett lagre antal ansékningar om ersattning for halso- och sjukvard fran regioner.

2 Antalet ensamkommande barn har minskat i mottagningssystemet med cirka 23 procent jamfort med ar 2024.

3 Dygnsschablon for massflyktingar fran Ukraina har minskat med anledning av férre inskrivna i mottagningssystemet.

4 Den okade periodiseringen beror framst pa dkade konsultkostnader samt ett dkat behov av bevakningsuppdrag i samband med 6kad forekomst av
kollektiva boenden.

5 Antalet nyanldnda ensamkommande barn och unga har minskat med cirka 21 procent jamfort med féregdende ar, med anledning av att de har vuxit ur
malgruppen samt att fa nyanlanda har tillkommit.

6 Antalet ansokningar framst fran kommuner har minskat bland annat da den nytillkomna gruppen massflyktingar inte omfattas av LSS - Lag (1993:387) om
stod och service till vissa funktionshindrade.

7 Schablonersattning baseras pa antal kommunplacerade personer. Periodiseringsbeloppet &r lagre ar 2025 da antalet kommunplacerade har minskat sedan
ar 2024.

8 Anslaget 1:2:3 utgor schablonersattning for vissa initiala kostnader och &r en engangsutbetalning till kommuner for nyanlanda, inklusive massflyktingar.
Den ldgre periodiseringen beror pa att gruppen massflyktingar har minskat mellan dren.

9 Periodiseringen har minskat betydligt d erséttning som betalas ut enligt §32a férordningen (2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa
utldnningar med anslag 1:2:6 Hyreskostnader haller pa att fasas ut.

10 Nedan specificeras inom vilket tidsintervall de oférbrukade bidragen fran statliga myndigheter forvantas tas i ansprak eller aterbetalas:

- Polismyndigheten — inom ett till tre ar avseende oforbrukade bidrag pa totalt 35 666 tkr for projekten 10, ReVIS2, VCT och Utbyte av biometristationer

inom Instrumentet for gransforvaltning och viseringspolitik (BMVI).

- Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) — inom en till tre manader avseende oférbrukade bidrag pa totalt 3 262 tkr avseende projektet

Kapacitetsutveckling och samarbete Armenien.

- Tillvéxtverket — inom en till tre manader avseende oférbrukade bidrag pa 448 tkr avseende regeringsuppdraget Work in Sweden ar 2025.

- Kammarkollegiet — inom en till tre manader avseende oférbrukade bidrag pé 24 tkr for regeringsuppdraget Ekonomiska aspekter av vald i néra relationer

ar 2025.

Ovriga oférbrukade bidrag minskade &r 2025 jamfort med féregdende &r genom fortsatt arbete och férbrukning av tidigare erhdlina bidrag inom projekten

Strengthening the regional cooperation on migration management between Western Balkans and neighbouring EU-Member States in accordance

with EU Acquis and international standards (MIRCO), Visa Capacity Building in Bosnia and Herzegovina (VCCB) och samarbetet med European Migration

Network (EMN) 2023-2025. Tillsammans uppgar saldot fér ofdrbrukade bidrag ar 2025 till 9 806 tkr i dessa projekt. Det nya projektet Twinning Moldavia har

vid slutet av aret ofdrbrukade bidrag pa 3 272 tkr.

12 Mellanhavandet gentemot EU-kommissionen for den avslutade programperioden 2014-2020 inom Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF)
utgors ar 2025 av en skuld som kommer att regleras under ar 2026. Skulden beror pa att beloppet for erhdlina EU-medel Gverstiger vad som forbrukats.
Forandringen av skulden beror pa valutakursforandringar. Inga nya ut- eller inbetalningar inom programperiod 2014-2020 har skett sedan ar 2024.
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B NOTERTILL BALANSRAKNINGEN

NOT 33

Ovriga ansvarsférbindelser

Migrationsverket uppskattar att det aktuella kapitalbeloppet per den 31 december 2025 avseende samtliga
skadestandsansprak i kvarvarande mal kan komma att hamna mellan 200 000 kronor och 2 miljoner kronor.
Hartill tillkommer rénta och rittegdngskostnader. Utgangen i drendena ar oséker och ligger utom Migrations-
verkets kontroll.

Migrationsverkets ansvarsforbindelser avser:
* Notz Invest AB har yrkat erséttning pa grund av skadegdrelse i tillfalligt anldggningsboende.
Malet &r 6verldmnat till Norrk&pings tingsrétt.

* Pajala Forvaltning AB har ldmnat in stimningsansokan till Norrkdpings tingsrétt med anledning
av avtalsbrott mot lagen om offentlig upphandling (LoU). Arendet ligger nu hos Hogsta domstolen
1 avvaktan av provningstillstand.

¢ Lansforsiakringar Skane — 6msesidigt har lamnat in en stimningsansokan avseende aterstéllnings-
kostnader for flerbostadshus/lagenheter till Helsingborgs tingsrétt.
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B NOTERTILL ANSLAGSREDOVISNINGEN

Noter till anslagsredovisningen

Fran Utrikesdepartementet for budgetaret 2025 tilldelades Migrationsverket medel for utgiftsomrade 7
Internationellt bistidnd enligt regeringsbeslut;

» regeringsbeslut I1:11 2024-12-19 (UD2024/15474)

Frén Justitiedepartementet for budgetaret 2025 tilldelades Migrationsverket medel for utgiftsomrade 8 Migration
enligt regeringsbeslut;

» regeringsbeslut I1:1 2024-12-19 (Ju2024/00000)
» regeringsbeslut I1:2 2025-02-13 (Ju2024/00352)
« regeringsbeslut 11:1 2025-02-27 (Ju2025/00509)
» regeringsbeslut I1:1 2025-05-08 (Ju2025/01058)
« regeringsbeslut II:1 2025-06-12 (Ju2025/01348 delvis)
» regeringsbeslut 11:2 2025-10-23 (Ju2025/02201)
« regeringsbeslut 11:3 2025-11-27 (Ju2025/02537)

Fran Arbetsmarknadsdepartementet for budgetéret 2025 tilldelades Migrationsverket medel for utgiftsomrade 13
Integration och jamstélldhet enligt regeringsbeslut;

» regeringsbeslut 1:16 2024-12-19 (A2024/01438)
» regeringsbeslut I11:1 2025-11-06 (A2025/01080)

NOT 34

1:1 ap.1 Migrationsverket (ramanslag)

Migrationsverket har outnyttjade medel pa knappt 137 miljoner kronor kvar av tilldelade anslagsmedel. Det
laga anslagsutnyttjandet beror i huvudsak pa att utokning av personal inte har kunnat genomforas i 6nskad takt.

NOT 35

1:2 ap.2 Ersattningar till asylsokande, kommuner och regioner (ramanslag)

Med anledning av farre skyddssokande fran Ukraina samt ett 14gre antal inskrivna asylskande i mottagnings-
systemet dn det tidigare antagandet har anslagsmedlen inte forbrukats fullt ut.
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B NOTERTILL ANSLAGSREDOVISNINGEN

NOT 36

1:2 ap.3 Boende for asylsokande (ramanslag)

Migrationsverket tilldelades 6kade medel pa anslaget mot bakgrund av planerad transformering frén ldgenheter
till kollektiva boenden. Kollektiva platser dr en dyrare bostadsform 4n lagenhetsplatser. Minskat antal inskrivna
i mottagningssystemet, farre anskaffade kollektiva boenden 4n berdknat och kvarstdende ldgenhetsboenden har
medfort 1agt anslagsutnyttjande.

NOT 37

1:3 ap.1 Informationsinsatser frivillig atervandring

Anslagsposten dr ny for ar 2025 och verksamheten har byggts upp under aret. Det laga anslagsutnyttjandet
beror pa att det har kravts tid att starta upp samarbeten med organisationer och aktdrer som genomfor
informationsinsatser.

NOT 38

1:3 ap.5 Atervandringsbidrag (ramanslag)

Det laga anslagsutnyttjandet forklaras av att beviljade ansdkningar om atervandringsbidrag inte motsvarar
medelstilldelningen. Av totalt 152 ansdkningar som inkom under &r 2025 har en ansdkan beviljats. Anslaget
anvénds dven till bidrag for aterresa for skyddsbehdvande som omfattas av medicinska evakueringar med
anledning av situationen i Ukraina.

NOT 39

1:6 ap.2 Offentligt bitrdade i utldanningsdrenden (ramanslag)

Det laga anslagsutnyttjandet beror pa att antalet férordnanden av offentligt bitrdde minskade som en foljd av
farre asylsokande.

NOT 40

1:7 ap.1 Utresor for avvisade och utvisade (ramanslag)

Antalet utresor for personer med avldgsnandebeslut har 6kat ndgot jamfort med foregaende ar. Samtidigt har
kostnaderna for aterintegreringsstdd minskat. Detta till f6ljd av ett l14gre antal beviljade ansdkningar.

NOT 41

1:2 ap.1 Schablonersattning for mottagandet av nyanldanda (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut I11:1 daterat 2025-11-06 omdisponeras 105 182 000 kronor fran anslagspost 1:2.1 till
anslagspost 1:2.5 med 15 000 000 kronor, till anslagspost 1:2.12 med 20 032 000 kronor och till anslagspost
1:2.15 med 70 150 000 kronor. I samma regeringsbeslut omdisponerades 4 170 000 kronor i anslagskredit fran
anslagspost 1:2.1 till anslagspost 1:2.12 med 940 000 kronor och till anslagspost 1:2.15 med 3 230 000 kronor.
Att anslaget inte har utnyttjats fullt ut beror pa att tilldelat belopp baserades pa ett hogre antal kommunmottagna.

NOT 42

1:2 ap.4 Erséttning for ensamkommande barn och unga (ramanslag)

Det laga anslagsutnyttjandet beror pa att tilldelat belopp baserades pa ett for hogt antal ensamkommande barn
och unga som kommunerna skulle fé ersittning for.
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NOT 43

1:2 ap.5 Resor vid vidarebosattning (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut I11:1 daterat 2025-11-06 omdisponeras 15 miljoner kronor frén anslagspost 1:2.1 till
anslagspost 1:2.5. Resor och informationsinsatser vid vidarebosdttning hanteras av International Organization
for Migration (IOM) genom ett avtal. Avtalet med IOM Overstiger oftast tilldelad ram och 16per 6ver ett brutet
avtalsdr som inte sammanfaller med myndighetens rikenskapsar. Forbrukningen baseras pa inrapportering frén
IOM. Den del som inte forbrukats periodiseras, vilket gor att ramen inte fullt utnyttjats.

NOT 44

1:2 ap.6 Hyreskostnader (ramanslag)

Att Migrationsverket inte har utnyttjat tilldelade anslagsmedel fullt ut beror pa att ersdttningstypen som betalas
med anslagsposten héller pa att fasas ut.
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Noter till finansieringsanalysen

NOT 45

Kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Kostnader enligt resultatrakning -6 119728 -5773716
Justeringar

Avskrivningar 160 121 171751
Realisationsforlust 208 30
Avsattningar -3072 30
Kostnader enligt finansieringsanalysen -5962 471 -5 601 905

NOT 46

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Belopp i tkr 2025 2024
Intakter av avgifter och andra ersattningar enligt resultatrdkning 16 929 74167
Justeringar

Realisationsvinst -2 659 -9 261
Intékter av avgifter och andra ersattningar enligt finansieringsanalysen 14 270 64 906
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B INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll

Migrationsverket omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Myndigheten
ska dérfor ha en process for intern styrning och kontroll som med rimlig sékerhet sékerstéller att
verksamheten fullgdr sina uppgifter, uppnar uppsatta mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsfor-
ordningen (2007:515).

Enligt 2 kap. 9 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska myndigheten i
arsredovisningen ldmna en redovisning av vad som legat till grund for ledningens bedémning av om
den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande under den period som arsredovisningen
avser. I redovisningen ska det dven inga en dvergripande beskrivning av myndighetens arbete med
intern styrning och kontroll.

Bedomning av intern styrning och kontroll

Sammantaget visar genomforda riskanalyser, uppfoljningen av granskningar samt utvirderingen av
den interna miljon och det forebyggande arbetet mot oegentligheter att myndighetens process for
intern styrning och kontroll har fungerat enligt avsedd ordning.

Mot denna bakgrund beddmer Migrationsverket att den interna styrningen och kontrollen har varit
betryggande under 2025. Det har inte identifierats nigra vésentliga brister i den interna styrningen
och kontrollen som ska redovisas i anslutning till intygandet i arsredovisningen.

Grund for ledningens bedémning

Ledningens beddmning baseras pa en samlad analys av myndighetens arbete med intern styrning och
kontroll. Processen omfattar bland annat:

+ analys och hantering av vésentliga risker i verksamheten

» uppfoljning av hur iakttagelser fran Riksrevisionen, Statskontoret och myndighetens intern-
revision har omhéndertagits

+ utvidrdering av arbetet med att forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrdgeri och andra
oegentligheter

* utvirdering av den interna miljon.

Riskanalyser genomfors inom myndighetens avdelningar, regioner och funktioner minst tva ganger
per ar utifran respektive uppdrag och mal. Myndighetens ledningsgrupp genomfoér dven en dvergri-
pande riskanalys som ligger till grund for prioritering av omraden for fordjupad riskhantering.

Vasentliga risker

Under 2025 har myndigheten, i likhet med foregéende ar, haft ett sarskilt fokus pa de interna kraft-
samlingsuppdragen och réttslig kvalitet. Arbetet har bland annat inriktats pa att atgérda risker for
missbruk och fusk i Migrationsverkets tillstdndsgivning och vid utbetalning av bidrag.

Bland externa risker har hot mot it- och informationssidkerhet prioriterats. Interna risker har bland
annat avsett kompetensforsorjning, vilket kan paverka den digitala utvecklingen, bemanningen vid
forvaren samt genomforandet av EU:s migrations- och asylpakt.
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Granskningar

Flera granskningar har rapporterats under aret. Myndigheten har arbetat med att omhénderta
iakttagelser och rekommendationer som ldmnats av interna och externa revisorer.

Forebyggande arbete mot korruption och otillbérlig paverkan

Migrationsverket bedriver ett tvarfunktionellt och samordnat arbete for att férebygga korruption,
otillborlig paverkan, bedrégeri och andra oegentligheter. Syftet ar att stirka sdkerhetskulturen och
sikerstilla ett systematiskt och langsiktigt forebyggande arbete. Insatserna omfattar samordnande
atgdrder mellan flera avdelningar och fortsétter enligt plan under kommande ar.

Under 4ret har vikten av ett sammanhéllet arbete mot otillaten och otillborlig paverkan ytterligare
uppmérksammats. Myndigheten har ldmnat in en hemstéllan om forordningséndring for att majlig-
gora bakgrundskontroller i samband med rekrytering och vid uppdrag med kinsliga arbetsuppgifter
inom samhéllsviktig verksamhet.

En tredrig intern satsning pa sdkerhetskultur pagér i syfte att hoja sdkerhetsmedvetandet i organisationen.
Satsningen omfattar bade generella och mélgruppsanpassade insatser samt en mer systematisk hante-
ring av det reaktiva arbetet. Exempel pa genomforda atgérder dr en stérkt rekryteringsprocess och ut-
bildningsinsatser for chefer. Samverkan sker savél internt som mellan myndigheter for att motverka
insiderproblematik.

Intern miljo

Den interna miljon foljs upp genom riskanalyser och utvérderas 16pande. Under éret har myndigheten
dgnat sarskild uppmaérksamhet at omradena arbetsordning, verksamhetsplanering och uppf6ljning,
intern kommunikation, den statliga virdegrunden samt arbetsmiljo.
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